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PREFACIO 
 

En el panorama económico actual, que evoluciona rápidamente, las habilidades y actitudes 
emprendedoras son cada vez más reconocidas como esenciales no solo para quienes inician negocios, 
sino para individuos en todos los ámbitos de la vida. La capacidad de identificar oportunidades, tomar 
la iniciativa, pensar creativamente y perseverar ante los desafíos son activos valiosos en cualquier 
carrera o esfuerzo personal. 

La Caja de Herramientas de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras es un recurso integral diseñado para 
fomentar y desarrollar las mentalidades y comportamientos esenciales que sustentan el éxito en el 
emprendimiento. Esta caja de herramientas es el resultado de esfuerzos colaborativos para hacer 
operativo el marco europeo EntreComp, centrándose específicamente en cultivar actitudes 
emprendedoras entre los jóvenes. 

Esta caja de herramientas se estructura en torno a cuatro módulos temáticos clave: Autocontrol, 
Motivación, Ingenio e Iniciativa. Cada módulo profundiza en aspectos cruciales del pensamiento y 
comportamiento emprendedor, proporcionando un enfoque holístico para desarrollar una mentalidad 
emprendedora. 

El módulo de Autocontrol explora los elementos fundamentales de la autoconciencia, la autoeficacia 
y el desarrollo personal. Destaca la importancia de comprender las fortalezas, debilidades y 
aspiraciones personales como punto de partida para el crecimiento emprendedor. 

El módulo de Motivación se centra en las fuerzas impulsoras detrás de la acción emprendedora. Abarca 
temas como el enfrentamiento de desafíos, el mantenimiento de la persistencia y el desarrollo de la 
resiliencia, todas cualidades esenciales para navegar por el camino a menudo incierto del 
emprendimiento. 

En el módulo de Ingenio, se anima a los participantes a cultivar su imaginación, curiosidad y capacidad 
para identificar oportunidades. Esta sección proporciona métodos para generar ideas creativas, 
experimentar con conceptos y combinar conocimientos y recursos de manera innovadora. 

Finalmente, el módulo de Iniciativa aborda el paso crucial de convertir ideas en acción. Cubre la 
determinación, la toma de decisiones, la gestión de riesgos y la importancia de la adaptabilidad ante 
circunstancias cambiantes. 
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INTRODUCCIÓN 
 

La Caja de Herramientas de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras está diseñada para ser un recurso 
flexible y adaptable, adecuado para su uso en diversos contextos educativos y de formación. Ya sea 
que seas un educador, un trabajador juvenil, un mentor empresarial o un , esta caja de herramientas 
ofrece valiosos conocimientos y ejercicios prácticos para fomentar el pensamiento y comportamiento 
emprendedor. 

La estructura modular del toolbox permite experiencias de aprendizaje personalizadas. Los usuarios 
pueden centrarse en áreas específicas de desarrollo o trabajar en todo el programa para obtener un 
enfoque integral en la construcción de actitudes emprendedoras. Cada módulo contiene una mezcla 
de contenido teórico, ejercicios prácticos, estudios de caso y actividades reflexivas, asegurando una 
experiencia de aprendizaje completa. 

Una de las principales fortalezas del toolbox es su enfoque en las actitudes, más que solo en las 
habilidades o el conocimiento. Si bien las habilidades técnicas y el conocimiento empresarial son 
importantes, a menudo son las actitudes y mentalidades subyacentes las que determinan la capacidad 
de un emprendedor para tener éxito y perseverar. Al cultivar cualidades como la resiliencia, la 
curiosidad, la autoeficacia y la proactividad, los individuos están mejor preparados para enfrentar los 
desafíos y aprovechar las oportunidades que conllevan los esfuerzos emprendedores. 

Laos recursos está particularmente adaptada para los jóvenes, reconociendo que las actitudes son más 
maleables en los individuos más jóvenes y que la exposición temprana al pensamiento emprendedor 
puede tener un impacto significativo en las futuras elecciones de carrera y el éxito. Sin embargo, los 
principios y ejercicios contenidos en esta herramienta son valiosos para personas de todas las edades 
que deseen desarrollar un enfoque más emprendedor en la vida y el trabajo. 

A lo largo de los materiales, los usuarios encontrarán una mezcla de actividades individuales y grupales, 
fomentando tanto la reflexión personal como el aprendizaje colaborativo. Ejemplos del mundo real y 
estudios de caso dan vida a los conceptos, ayudando a los participantes a comprender cómo se 
manifiestan las actitudes emprendedoras en situaciones prácticas. 

Es importante destacar que, aunque este toolbox proporciona un enfoque estructurado para 
desarrollar actitudes emprendedoras, no es prescriptivo. Se anima a los usuarios a adaptar los 
materiales a sus contextos específicos, antecedentes culturales y necesidades individuales. El objetivo 
no es crear una personalidad emprendedora uniforme, sino ayudar a las personas a reconocer y 
cultivar su potencial emprendedor único. 

A medida que emprendas este viaje de desarrollo de actitudes emprendedoras, recuerda que el 
crecimiento es un proceso continuo. Las actitudes y mentalidades exploradas en esta caja de 
herramientas no son rasgos fijos, sino capacidades que pueden ser nutridas y fortalecidas con el 
tiempo. Enfrenta los desafíos, celebra las pequeñas victorias y mantente abierto a nuevas 
posibilidades. 

Te invitamos a explorar la Caja de Herramientas de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras con una 
mente abierta y la disposición de desafiarte a ti mismo. Ya sea que busques iniciar un negocio, innovar 
dentro de una organización existente o simplemente abordar los desafíos de la vida con más 
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creatividad y resiliencia, las actitudes desarrolladas a través de esta herramienta te serán de gran 
utilidad. 

Recuerda que el emprendimiento no se trata solo de iniciar negocios; es una forma de pensar y actuar 
que puede enriquecer todos los aspectos de la vida. Se trata de ver oportunidades donde otros ven 
obstáculos, tener el coraje de perseguir tus ideas y la resiliencia para seguir adelante cuando enfrentas 
reveses. 

A medida que trabajes en los módulos, tómate el tiempo para reflexionar sobre tus propias 
experiencias y cómo se relacionan con los conceptos presentados. Participa en discusiones con tus 
compañeros, busca mentores y busca oportunidades para aplicar lo que has aprendido en situaciones 
del mundo real. El verdadero valor de este recurso no reside solo en su contenido, sino en cómo elijas 
aplicar e integrar estas actitudes en tu vida y trabajo. 

Esperamos que la Caja de Herramientas de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras sea un compañero 
valioso en tu viaje de crecimiento personal y profesional. Que te inspire a pensar en grande, actuar 
con confianza y abordar la vida con el espíritu de un emprendedor. ¡Bienvenido al emocionante mundo 
del pensamiento emprendedor! 
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EL MODELO DE COMPETENCIAS YEAS 
 

El "Modelo de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras Juveniles" (YEAS, por sus siglas en inglés "Youth 
Entrepreneurial Attitudes Support Model") tiene como objetivo render operativo el marco 
"EntreComp" y proporcionar un cuadro de referencia para explorar, validar y mejorar las actitudes 
emprendedoras de los jóvenes. En este contexto, el Modelo YEAS es universal y transversal en relación 
con el marco europeo EntreComp y, de entre todos sus descriptores y temas, aísla aquellos que se 
relacionan con la categoría general de actitudes emprendedoras, pero que son primarios para la 
orientación emprendedora que determina el desarrollo posterior de competencias emprendedoras 
específicas y contextuales. Proporciona metodologías y directrices que pueden aplicarse en el 
desarrollo de herramientas de formación y contenido con el fin de operacionalizar EntreComp en las 
dimensiones relacionadas con el desarrollo de actitudes emprendedoras entre los jóvenes. 

El consorcio del proyecto YEAS analizó las tres áreas del marco de competencias de EntreComp en 
términos de identificación de los hilos no cognitivos dentro de las competencias emprendedoras 
individuales. Las habilidades, o hilos no cognitivos, se entienden aquí como patrones individuales de 
comportamiento, actitudes y personalidad que no están directamente relacionados con el 
conocimiento de los individuos. El término general "no cognitivo" se refiere a habilidades 
tradicionalmente no incluidas en las evaluaciones de capacidad cognitiva y conocimiento, como el 
autocontrol, la motivación, la proactividad y el coraje. 

Esto resultó en el desarrollo del enfoque metodológico de YEAS que fortalece la mentalidad 
emprendedora de los jóvenes en 4 dimensiones: AUTOCONTROL; MOTIVACIÓN; INGENIO; INICIATIVA. 
El enfoque del proyecto en los jóvenes proviene del hecho de que las actitudes tienden a cambiar con 
el tiempo y a través de un proceso interactivo con el entorno, por lo que es importante comenzar a 
moldearlas ya desde una edad temprana. 

El modelo YEAS desarrollado para fomentar actitudes emprendedoras, junto con el kit de herramientas 
de implementación incluido en el ToolBox está diseñado para ser utilizado en diferentes etapas, 
contextos, lugares y niveles del trabajo juvenil. Su propósito es mejorar las percepciones, 
predisposiciones y actitudes positivas de los jóvenes hacia actuar de manera emprendedora. 
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ENFOQUE METODOLÓGICO 

El grupo objetivo de la metodología YEAS incluirá, en particular, a jóvenes estudiantes y docentes (de 
todos los niveles educativos), así como a trabajadores juveniles en todos los entornos. 

El método de enseñanza preferido son estudios de caso de emprendimientos exitosos, aprendizaje 
basado en trabajo/estudio, materiales visualizados como programas de PowerPoint, libros de texto 
con consejos y recomendaciones para el futuro emprendedor y este tipo de recursos, que podrían 
conducir a la mejora real de las calificaciones de los estudiantes. 

Además, la formación deberá ser de aprendizaje mixto, porque aunque los sistemas educativos 
actuales apoyan la formación en línea y la tecnología está evolucionando, la formación presencial es 
importante para que los estudiantes comprendan mejor y de manera más clara los diversos materiales 
de aprendizaje. La estructura de los materiales de formación deberá cubrir lo más posible las 
competencias discutidas, pero no debería ser demasiado científica o complicada. 

El material será lo más sencillo y utilizable posible y debería ser aplicable a todas las vías educativas 
formales y no formales. 

Módulos de formación del Modelo YEAS 

Cada módulo de formación aborda exactamente una de las cuatro dimensiones de la formación de 
actitudes emprendedoras de los jóvenes, es decir: 

● AUTOCONTROL 
● MOTIVACIÓN 
● INGENIO 
● INICIATIVA 

Se han desarrollado fichas didácticas para cada módulo de formación que indican: 

● Perfil de la audiencia 
● Hilos de EntreComp 
● Hilos principales y componentes de competencia 
● Objetivos de aprendizaje 
● Resultados de aprendizaje esperados 
● ¿Cómo se ve el progreso? 
● Entorno de trabajo 
● Actividades y métodos 
● Entradas de glosario 
● Medios de evaluación 
● Contenidos en resumen 
● Herramientas de enseñanza 
● Perspectivas para la continuación, uso y desarrollo 
● Referencias y material relacionado 

Al preparar los programas de formación, los trabajadores juveniles y los educadores tienen la libertad 
de elegir el número de unidades de aprendizaje necesarias para desarrollar contenido adecuado a las 
habilidades asociadas con un elemento particular del Marco de EntreComp. 
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MÓDULO 1. FICHA DIDÁCTICA SOBRE AUTOCONTROL 
 

Titulo AUTOCONTROL 

Perfil de audiencia 
- Jóvenes de 16 a 25 años 
- Jóvenes emprendedores en potencia 
- Estudiantes interesados en negocios e innovación 

Hilos de EntreComp 

Cree en ti mismo y desarróllate: 
- Sigue tus aspiraciones. 
- Identifica tus fortalezas y debilidades. 
- Cree en tus capacidades. 
- Forma tu futuro. 

Hilos principales y componentes de competencia 

- Autoconciencia y autorreflexión 
- Establecimiento de metas y gestión de aspiraciones 
- Identificación y aprovechamiento de fortalezas 
- Reconocimiento de debilidades y mejora 
- Autoeficacia y desarrollo de confianza 
- Planificación del desarrollo personal 
- Inteligencia emocional y regulación 
- Cultivo de una mentalidad de crecimiento 

Objetivos de aprendizaje 

- Comprender el concepto y la importancia de la autoevaluación 
- Desarrollar la autoconciencia y la autoeficacia 
- Reconocer necesidades personales, aspiraciones, fortalezas y áreas de mejora 
- Construir confianza en uno mismo y fomentar el desarrollo personal 

Resultados de aprendizaje esperados 

Al finalizar este programa, los participantes serán capaces de: 
1. Realizar autoevaluaciones y reflexiones exhaustivas sobre su trayectoria emprendedora 
2. Articular y perseguir eficazmente aspiraciones personales y profesionales 
3. Identificar y aprovechar sus fortalezas individuales en contextos emprendedores 
4. Reconocer áreas de mejora y desarrollar estrategias para abordarlas 
5. Demostrar mayor autoeficacia y confianza en sus habilidades emprendedoras 
6. Crear e implementar planes de desarrollo personal alineados con sus objetivos 

empresariales 
7. Gestionar emociones y mantener la compostura en situaciones empresariales 

desafiantes 
8. Adoptar una mentalidad de crecimiento, viendo los desafíos como oportunidades de 

aprendizaje y desarrollo 

¿Cómo se ve el progreso? 

El alumno disminuye gradualmente el apoyo que necesita de otros, aumenta su trabajo 
independiente y aumenta la complejidad de su trabajo. 

 
1. Los alumnos confían en su capacidad para generar valor para otros. 
2. Los alumnos pueden aprovechar al máximo sus fortalezas y debilidades. 
3. Los alumnos pueden compensar sus debilidades asociándose con otros y desarrollando 

aún más sus fortalezas 
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Los estudiantes de nivel inicial disminuyen gradualmente su dependencia del apoyo y 
supervisión externa y comienzan a construir independencia en su trabajo y desarrollo (nivel 
intermedio). 
 
Estudiantes de nivel básico: 
Identifican y describen sus necesidades, deseos, intereses y metas, y se comprometen a 
cumplirlas. 
Identifican las cosas en las que son buenos y las cosas en las que no lo son. 
Creen en su capacidad para hacer con éxito lo que se les pide y en su capacidad para lograr 
lo que se proponen. 
Describen qué cualidades y habilidades se necesitan para diferentes tareas o trabajos, y 
cuáles de estas cualidades y habilidades poseen. 
Estudiantes de nivel intermedio: 
Reflexionan sobre sus necesidades, deseos, intereses y aspiraciones individuales y grupales 
en relación con las oportunidades y perspectivas futuras. 
Evalúan sus fortalezas y debilidades, así como las de los demás, en relación con las 
oportunidades para crear valor. 
Son capaces de actuar impulsados por el deseo de utilizar sus fortalezas y habilidades para 
aprovechar al máximo las oportunidades y crear valor. 
Evalúan el control que tienen sobre sus logros. 
Creen que pueden influir positivamente en las personas y en las situaciones. 
Describen sus habilidades y competencias en relación con las opciones de carrera 

Entorno de Trabajo 

- Aula o espacio de aprendizaje virtual 
- Configuraciones individuales y en pequeños grupos 

Actividades y Métodos 

- Cuestionarios de autoevaluación 
- Ejercicios de reflexión guiada 
- Sesiones de retroalimentación entre pares 
- Talleres de análisis de fortalezas y debilidades 
- Creación de un tablero de visión personal 
- Escritura en un diario para el autodescubrimiento 

Entradas de Glosario 

Responsabilidad: La obligación de aceptar la responsabilidad por las propias acciones y de 
divulgar los resultados de manera transparente. 
Plan de Acción: Un plan detallado que describe los pasos necesarios para alcanzar un 
objetivo. 
Escucha Activa: Concentrarse completamente en lo que se dice en lugar de solo "oír" 
pasivamente el mensaje del hablante. 
Adaptabilidad: La cualidad de ser capaz de ajustarse a nuevas condiciones o circunstancias. 
Adversidad: Una situación difícil o desagradable. 
Aspiración: Un fuerte deseo de lograr algo grande o importante. 
Identidad de Marca: Los elementos visuales y verbales que representan la esencia de tu 
marca y la distinguen de otras. 
Visión de Marca: Una imagen clara, inspiradora y alcanzable de lo que tu marca aspira a ser 
y lograr a largo plazo. 
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Planificación de Carrera: El proceso continuo de establecer metas, explorar opciones y 
tomar decisiones sobre el futuro profesional de uno. 
Fortalezas de Carácter: Rasgos positivos reflejados en pensamientos, sentimientos y 
comportamientos. 
Distorsión Cognitiva: Patrones de pensamiento exagerados o irracionales que pueden llevar 
a visiones negativas de uno mismo y del mundo. 
Reestructuración Cognitiva: El proceso de identificar y desafiar patrones de pensamiento 
negativos para alterar patrones de comportamiento no deseados o tratar trastornos del 
estado de ánimo. 
Estrategia Compensatoria: Un método para superar una debilidad aprovechando las 
fortalezas o recursos externos. 
Mecanismos de Afrontamiento: Estrategias que las personas utilizan para enfrentar 
situaciones estresantes. 
Agilidad Emocional: La capacidad de ser flexible con tus pensamientos y sentimientos para 
poder responder de manera óptima a las situaciones cotidianas. 
Contagio Emocional: El fenómeno en el que las emociones y comportamientos relacionados 
de una persona desencadenan directamente emociones y comportamientos similares en 
otras personas. 
Inteligencia Emocional (IE): La capacidad de ser consciente de, controlar y expresar las 
propias emociones, y manejar las relaciones interpersonales de manera juiciosa y empática. 
Trabajo Emocional: El proceso de gestionar los sentimientos y expresiones para cumplir con 
los requisitos emocionales de un trabajo. 
Empatía: La capacidad de entender y compartir los sentimientos de otra persona. 
Ruta de Carrera Emprendedora: Una trayectoria profesional no tradicional enfocada en la 
creación y desarrollo de emprendimientos en lugar de ascender en una jerarquía 
corporativa. 
Motivación Extrínseca: Motivación que proviene de recompensas o presiones externas. 
Fracaso: La falta de éxito en lograr un resultado deseado. 
Mentalidad Fija: La creencia de que las cualidades básicas, como la inteligencia o el talento, 
son rasgos fijos que no pueden cambiarse significativamente. 
Alineación de Objetivos: El proceso de asegurar que los objetivos a diferentes niveles se 
apoyen entre sí. 
Área de Crecimiento: Un término más positivo para "debilidad", que implica un potencial de 
mejora. 
Mentalidad de Crecimiento: La creencia de que las habilidades y la inteligencia pueden 
desarrollarse a través del esfuerzo, el aprendizaje y la perseverancia. 
Síndrome del Impostor: Un patrón psicológico en el que un individuo duda de sus 
habilidades, talentos o logros y tiene un miedo persistente de ser expuesto como un 
"fraude". 
Motivación Intrínseca: El impulso para participar en una actividad porque es gratificante 
personalmente. 
Iteración: El proceso de repetir un ciclo de operaciones para mejorar un resultado. 
Oportunidad de Aprendizaje: Una situación que brinda la oportunidad de adquirir 
conocimientos o habilidades. 
Disrupción del Mercado: Un cambio significativo en la forma en que opera un sector o 
industria, generalmente impulsado por nuevas tecnologías o modelos de negocio. 
Experiencias de Dominio: Realización exitosa de tareas que construyen una sólida creencia 
en la eficacia personal. 
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Hito: Un punto significativo en el desarrollo, a menudo utilizado para marcar la finalización 
de un entregable clave. 
Neuroplasticidad: La capacidad del cerebro para reorganizarse formando nuevas conexiones 
neuronales a lo largo de la vida. 
Competencia Percibida: La percepción que uno tiene de su capacidad para realizar con éxito 
una tarea en particular. 
Perfeccionismo: La negativa a aceptar cualquier estándar que no sea la perfección. 
Marca Personal: La combinación única de habilidades, experiencias y personalidad que 
deseas que el mundo vea en ti. 
Valores Personales: Principios fundamentales que guían el comportamiento y la toma de 
decisiones de un individuo. 
Pivote: Una corrección de curso estructurada diseñada para probar una nueva hipótesis 
fundamental sobre el producto, estrategia o motor de crecimiento. 
Resiliencia: La capacidad de recuperarse rápidamente de las dificultades; fortaleza. 
Autoevaluación: El proceso de evaluar críticamente el propio desempeño, habilidades y 
atributos. 
Autoconciencia: La capacidad de reconocer y comprender tus propias emociones, fortalezas, 
debilidades, valores y motivaciones. 
Autoconfianza: Confianza en las propias habilidades, cualidades y juicio. 
Autoeficacia: La creencia de un individuo en su capacidad para ejecutar los 
comportamientos necesarios para producir logros específicos. 
Autorregulación: La capacidad de controlar o redirigir impulsos y estados de ánimo 
disruptivos, y la propensión a suspender el juicio y pensar antes de actuar. 
Diálogo Interno: El diálogo o pensamientos internos que tenemos sobre nosotros mismos y 
las situaciones. 
Objetivos SMART: Objetivos específicos (Specific), measurable (Medibles), alcanzables 
(Achievable), realistas (Realistic) y de duración limitada (Time-bound). 
Habilidades Sociales: Las habilidades que utilizamos para comunicarnos e interactuar entre 
nosotros, tanto verbal como no verbalmente. 
Fortaleza: Una aptitud o habilidad natural que permite un rendimiento superior en un área 
específica. 
Detección de Fortalezas: La práctica de identificar y reconocer fortalezas en uno mismo y en 
los demás. 
Talento: Una aptitud o habilidad natural que puede desarrollarse en una fortaleza. 
Debilidad: Un área en la que uno carece de habilidad o competencia, lo que puede 
obstaculizar el rendimiento o el éxito. 
 

Medios de Evaluación  

- Retroalimentación de 360 grados de compañeros, mentores y entrenadores 
- Seguimiento del progreso del plan de desarrollo personal 
- Ensayos reflexivos sobre el crecimiento personal y las percepciones 
- Entradas en un diario en video documentando el recorrido 
- Demostraciones prácticas de la mejora en la autoeficacia 
- Pruebas psicométricas que miden cambios en la autoconciencia y la inteligencia 

emocional 
- Evaluaciones de seguimiento a largo plazo (6-12 meses después del programa) 

Contents in brief  

Entender tus Valores: 
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Los valores son las creencias fundamentales que moldean tu identidad y guían tus acciones. 
Como emprendedor, alinear tu negocio con tus valores personales es crucial para la 
satisfacción y el éxito a largo plazo. Aquí te mostramos cómo identificar tus valores 
fundamentales: 
1. Piensa en los momentos en los que te has sentido más realizado o orgulloso. ¿Qué 

valores estabas honrando en esos momentos? 
2. ¿A quién admiras y por qué? Las cualidades que admiras a menudo reflejan tus propios 

valores. 
3. Observa las decisiones significativas que has tomado. ¿Qué valores influyeron en esas 

decisiones? 
4. Prueba evaluaciones en línea como la Evaluación de Valores Personales (PVA) o la 

Encuesta de Valores de Schwartz. 
 

La Importancia de la Autoevaluación en el Emprendimiento: 

− Aprovechar eficazmente tus talentos. 

− Identificar áreas para mejorar. 

− Tomar decisiones informadas sobre la construcción de equipos y asociaciones. 

− Mejorar la autoconciencia y el crecimiento personal. 
 

Técnicas de Autoevaluación: 
1. Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). 
2. Retroalimentación de 360 Grados. 
3. Inventario de Habilidades. 

 
Herramientas de Autoevaluación: 
1. Evaluación de Fortalezas Clifton. 
2. inventario tipológico de Myers-Briggs( MBTI). 
3. Evaluación DISC. 
4. Evaluación de Inteligencia Emocional (EQ). 

 
Enfocarse en las fortalezas, en lugar de solo corregir debilidades, puede llevar a: 

− Mayor confianza y autoeficacia. 

− Niveles más altos de compromiso y productividad. 

− Solución de problemas más innovadora. 

− Mayor satisfacción y bienestar general. 
 

Mientras que enfocarse en las fortalezas es crucial, abordar las debilidades también es 
importante para: 

− Minimizar riesgos potenciales para tu negocio. 

− Mejorar el desempeño y la versatilidad en general. 

− Potenciar la autoconciencia y el crecimiento personal. 

− Construir un conjunto de habilidades bien equilibrado. 
 
Autoeficacia: 
La autoeficacia, un concepto introducido por el psicólogo Albert Bandura, es la creencia de 
una persona en su capacidad para tener éxito en situaciones específicas o para lograr una 
tarea. No se trata de tus habilidades reales, sino de cuán firmemente crees que puedes usar 
tus habilidades para alcanzar objetivos. 
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Aspectos clave de la autoeficacia: 
1. Es específica de un área: Puedes tener una alta autoeficacia en un área (por ejemplo, 
habilidades técnicas) pero baja en otra (por ejemplo, hablar en público). 
2. Mantente Informado y Pensando a Futuro 
3. Fomenta una Cultura de Innovación 
4. Desarrolla una Red de Apoyo Fuerte 
5. La Importancia de la Inteligencia Emocional en el Emprendimiento: 
 
Una alta inteligencia emocional puede llevar a: 

− Mejor toma de decisiones bajo presión. 

− Mejora en el liderazgo y la gestión de equipos. 

− Mayor capacidad para manejar el estrés y los desafíos. 

− Redes y relaciones más efectivas. 

− Mayor resiliencia frente a contratiempos. 
 

Componentes de la Inteligencia Emocional: 
1. Autoconciencia. 
2. Autorregulación. 
3. Motivación. 
4. Empatía. 
5. Habilidades Sociales. 

 
La Importancia de la Empatía y las Habilidades Sociales en el Emprendimiento: 
Una fuerte empatía y habilidades sociales pueden llevar a: 

− Mejor comprensión de las necesidades y puntos de dolor de los clientes. 

− Liderazgo y colaboración en equipo más efectivos. 

− Mejora en la negociación y resolución de conflictos. 

− Mayor capacidad para construir y mantener relaciones comerciales. 

− Mayor éxito en la presentación y venta de ideas o productos. 
 

Desarrollando la Empatía: 
1. Practica la Escucha Activa. 
2. Ejercicios de Cambio de Perspectiva. 
3. Cultiva la Curiosidad Sobre los Demás. 
4. Haz Voluntariado o Participa en Servicio Comunitario. 
5. Practica la Comunicación Empática. 

 
Mejorando las Habilidades Sociales: 
1. Mejora la Comunicación No Verbal. 
2. Desarrolla Habilidades Conversacionales. 
3. Amplía tu Vocabulario Emocional. 
4. Practica el Networking. 
5. Mejora las Habilidades para Resolver Conflictos. 
6. Mejora tus Habilidades de Comunicación Digital. 

 
Mentalidad de Crecimiento y Resiliencia: 
Una mentalidad de crecimiento es crucial para los emprendedores porque: 

− Fomenta la innovación y la toma de riesgos. 
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− Promueve la resiliencia frente a contratiempos. 

− Impulsa el amor por el aprendizaje y la auto-mejora. 

− Ayuda a adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado. 

− Apoya un mejor liderazgo y desarrollo del equipo. 
 

La resiliencia es crucial para los emprendedores porque: 

− Ayuda a recuperarse de contratiempos empresariales. 

− Permite la perseverancia en tiempos desafiantes. 

− Apoya el bienestar mental y emocional. 

− Fomenta la adaptabilidad en un paisaje empresarial cambiante. 

− Construye confianza en las habilidades para resolver problemas. 
 
Diferencias Clave Entre la Mentalidad Fija y la Mentalidad de Crecimiento: 
 

Aspecto Mentalidad Fija Mentalidad de Crecimiento 

Desafíos Evita desafíos Aprecia los desafíos 

Obstáculos Se rinde fácilmente Persiste frente a los 
contratiempo 

Esfuerzo Considera el esfuerzo como 
inútil 

Ve el esfuerzo como el 
camino hacia el dominio 

Críticas Ignora la retroalimentación 
negativa útil 

Aprende de las críticas 

Éxito de los Demás Se siente amenazado por el 
éxito de los demás 

Encuentra lecciones e 
inspiración en el éxito de 
los demás 

 
Componentes Clave de la Resiliencia: 
1. Conciencia y Regulación Emocional 
2. Flexibilidad Cognitiva 
3. Red de Apoyo Fuerte 
4. Habilidades para Resolver Problemas 
5. Autoeficacia 
6. Sentido de Propósito 

 
Aceptar el fracaso es crucial porque: 

− Proporciona lecciones e insights valiosos 

− Fomenta la innovación a través de la experimentación 

− Construye resiliencia y fortaleza mental 

− Conduce a ajustes y mejoras en los modelos de negocio 

− Desarrolla habilidades para resolver problemas 
 

Reformulación del Fracaso: 
1. Fracaso como Retroalimentación 
2. Fracaso como un Paso Hacia el Éxito 
3. Fracaso como Herramienta de Aprendizaje 
4. Fracaso como Combustible para la Innovación 
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Al trabajar en estos módulos, los jóvenes emprendedores pueden desarrollar el autocontrol, 
la auto-consciencia y la autoeficacia necesarias para tener éxito en el desafiante mundo de 
los negocios. 
 
Desarrollar estas competencias es un proceso continuo. Fomente el aprendizaje continuo, la 
auto-reflexión y la aplicación de estos conceptos en escenarios del mundo real. Con 
persistencia y la mentalidad adecuada, los jóvenes emprendedores pueden cultivar las 
actitudes y habilidades necesarias para prosperar en sus trayectorias emprendedoras. 

Herramientas de la Enseñanza 

Métodos de Enseñanza 
- Ejercicios de autoevaluación guiada 
- Talleres y seminarios interactivos 
- Sesiones de coaching individual 
- Mentoría entre pares y grupos de apoyo 
- Evaluaciones psicométricas y retroalimentación 
- Diario y desarrollo de narrativas personales 
- Análisis en vídeo de presentaciones y pitches personales 
- Prácticas de mindfulness y meditación para la auto-consciencia 
 
Ejercicios y Actividades Prácticas 

1. Tablero de Visión Aspiracional: Crea una representación visual de metas y 
aspiraciones futuras. 

2. Análisis de Fortalezas y Debilidades: Realiza un análisis personal FODA y una sesión 
de retroalimentación entre compañeros. 

3. Desafío de Construcción de Confianza: Actividades diarias de afirmaciones y 
refuerzo de la confianza. 

4. Diario del Futuro: Escribe cartas a tu futuro yo emprendedor. 
5. Escenarios de Inteligencia Emocional: realiza juegos de roles sobre desafíos 

emocionales en entornos empresariales. 
6. Reencuadre de Mentalidad de Crecimiento: practica transformar pensamientos 

negativos en oportunidades de crecimiento. 
7. Plan de Desarrollo Personal: crea un plan de 12 meses para el crecimiento personal 

y profesional. 
8. Muestra de Habilidades: presenta y demuestra habilidades clave a compañeros y 

mentores. 

Perspectivas para Continuación, Uso y Desarrollo 

1. Reflexión Continua: establece el hábito de la autoevaluación y reflexión regular. 
2. Círculos de Coaching entre Pares: forma grupos pequeños para continuar con el 

apoyo y coaching entre compañeros. 
3. Módulos Avanzados: desarrolla profundizaciones en áreas específicas de auto-

desarrollo. 
4. Programa de Mentoría: conecta a los participantes con mentores a largo plazo en su 

campo. 
5. Rastreador de Crecimiento Digital: crea una aplicación para el auto-monitoreo y 

desarrollo continuo. 
6. Retiros Anuales: organiza encuentros anuales para reconectar y fomentar el 

crecimiento adicional. 
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7. Oportunidades de Enseñanza: anima a los participantes a convertirse en mentores o 
formadores ellos mismos. 

8. Participación en Investigaciones: involucra a los participantes dispuestos en estudios 
longitudinales sobre auto-desarrollo emprendedor. 

Referencias y material relacionado 

Libros 
Peters, S. The Chimp Paradox, Vermilion, 2012 
Duhigg, C. The Power of Habit: Why We Do What We Do, and How to Change, Random 
House Books, 2013 
Harvard Business Review, Goleman D. et al Self-Awareness (HBR Emotional Intelligence 
Series), Harvard Business Review Press, 2018 
 
Artículos en línea  
Haskins, J. How to start an online business in 8 steps, Legal Zoom, 2019 
https://www.legalzoom.com/articles/how-to-start-an-online-business-in-8-steps 
Edmondson, B. 5 Online Businesses You Can St art With No Money 
https://www.thebalancesmb.com/start-online-business-with-no-money-4128823 
Chowdhury, M. 4 Ways To Improve And Increase Self-Efficacy2020 
https://positivepsychology.com/3-ways-build-self-efficacy/ 
Eurich, T. What Self-Awareness Really Is (and How to Cultivate It) 2018 
https://hbr.org/2018/01/what-self-awareness-really-is-and-how-to-cultivate-it 
 
Videos 
Professor Steve Peters TED talk explaining the Chimp Paradox (2012) 
https://www.youtube.com/watch?v=R-KI1D5NPJs 
Entrepreneurship is about Self-Awareness and Self-Efficacy: EU Science Hub Joint Research 
Centre (2017) https://www.youtube.com/watch?v=ScKfciKwSwU 
The importance of Self-Efficacy, Transforming Education (2017) 
https://www.youtube.com/watch?v=VW5v6PQ5PEc 
 
Páginas web  
https://www.hbr.org/ 
https://lifeskillsthatmatter.com/ 
https://positivepsychology.com/ 
https://www.verywellmind.com/ 
https://chimpmanagement.com/ 
https://www.themuse.com/ 
http://momentumworks.com/images/Identifying%20Your%20Personal%20Needs.p 
https://blogs.psychcentral.com/weightless/2015/08/10-simple-questions-to-help-you-
identify-or-clarify-your-needs/df 
https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-power-prime/201204/personal-growth-
identify-your-needs-and-needs 
https://articles.bplans.com/how-to-identify-your-strengths-and-weaknesses/ 
https://www.vacancycentre.com/advice/how-to-identify-your-strengths-and-weaknesses 
https://debut.careers/insight/how-to-identify-your-weaknesses-and-turn-them-into-
strengths/ 
https://www.vacancycentre.com/advice/how-to-identify-your-strengths-and-weaknesses 
https://positivepsychology.com/self-efficacy/ 

https://www.youtube.com/watch?v=R-KI1D5NPJs
https://www.youtube.com/watch?v=ScKfciKwSwU
https://www.youtube.com/watch?v=VW5v6PQ5PEc
https://www.hbr.org/
https://lifeskillsthatmatter.com/
https://positivepsychology.com/
https://www.verywellmind.com/
https://chimpmanagement.com/
https://www.themuse.com/
http://momentumworks.com/images/Identifying%20Your%20Personal%20Needs.p
https://blogs.psychcentral.com/weightless/2015/08/10-simple-questions-to-help-you-identify-or-clarify-your-needs/df
https://blogs.psychcentral.com/weightless/2015/08/10-simple-questions-to-help-you-identify-or-clarify-your-needs/df
https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-power-prime/201204/personal-growth-identify-your-needs-and-needs
https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-power-prime/201204/personal-growth-identify-your-needs-and-needs
https://articles.bplans.com/how-to-identify-your-strengths-and-weaknesses/
https://www.vacancycentre.com/advice/how-to-identify-your-strengths-and-weaknesses
https://debut.careers/insight/how-to-identify-your-weaknesses-and-turn-them-into-strengths/
https://debut.careers/insight/how-to-identify-your-weaknesses-and-turn-them-into-strengths/
https://www.vacancycentre.com/advice/how-to-identify-your-strengths-and-weaknesses
https://positivepsychology.com/self-efficacy/
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https://www.verywellmind.com/what-is-self-efficacy-2795954 
https://www.verywellmind.com/what-is-self-esteem-2795868 
https://serc.carleton.edu/NAGTWorkshops/affective/efficacy.html 
https://www.verywellmind.com/what-is-self-efficacy-2795954#building-self-efficacy 
https://positivepsychology.com/3-ways-build-self-efficacy/ 
https://positivepsychology.com/self-efficacy/ 
https://ggia.berkeley.edu/practice/three-good-things 
https://www.actionforhappiness.org/take-action/find-three-good-things-each-day 
https://www.skillsyouneed.com/ips/dealing-with-criticism.html 
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MÓDULO 2 FICHA DIDÁCTICA SOBRE MOTIVACIÓN  
 

Título MOTIVACIÓN 

Perfil de la Audiencia7 
- Jóvenes de 16 a 25 años 
- Aspirantes emprendedores 
- Estudiantes interesados en negocios e innovación 

Hilos de EntreComp  

Mantente enfocado y no te rindas: 
- Mantente motivado. 
- Sé determinado. 
- Enfócate en lo que te motiva. 
- Sé resiliente. 
- No te rindas. 

Hilos Principales y Componentes de Competencia 

1. Establecimiento de metas y mantenimiento de dirección 
2. Aceptación de desafíos y creación de valor 
3. Autoeficacia y acción con propósito 
4. Persistencia y consistencia 
5. Toma de decisiones y enfoque 
6. Proactividad e iniciativa 
7. Perseverancia y resiliencia 
8. Cultivo de la motivación intrínseca 

Objetivos de Aprendizaje 

- Comprender la importancia de aceptar desafíos 
- Desarrollar autoeficacia y acción con propósito 
- Fomentar la persistencia y consistencia en la consecución de objetivos 
- Mejorar la capacidad de decisión, enfoque y resiliencia 

Resultados de Aprendizaje Esperados 

Al finalizar este programa, los participantes serán capaces de: 
1. Establecer metas claras y alcanzables y mantener la dirección hacia ellas. 
2. Aceptar desafíos como oportunidades para el crecimiento y la creación de valor. 
3. Demostrar una mayor autoeficacia y tomar acciones con propósito. 
4. Exhibir persistencia en las intenciones y consistencia en las acciones. 
5. Tomar decisiones determinantes y mantener el enfoque en las prioridades. 
6. Iniciar medidas proactivas en contextos empresariales. 
7. Perseverar a través de obstáculos y recuperarse de contratiempos. 
8. Identificar y aprovechar los motivadores personales para mantener el entusiasmo 

sostenido. 

¿Cómo se ve la progresión? 

El estudiante disminuye gradualmente el apoyo necesario de los demás, aumenta su trabajo 
independiente y aumenta la complejidad de su trabajo. 
 

1. Los estudiantes quieren seguir su pasión y crear valor para los demás. 
2. Los estudiantes están dispuestos a invertir esfuerzo y recursos para seguir su pasión 

y crear valor para los demás. 
3. Los estudiantes pueden mantenerse enfocados en su pasión y seguir creando valor a 

pesar de los contratiempos. 
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Los estudiantes de nivel básico gradualmente disminuyen su dependencia del apoyo externo 
y la supervisión, y comienzan a desarrollar independencia en su trabajo y desarrollo (nivel 
intermedio). 
 
Estudiantes de nivel básico: 
Están motivados por la posibilidad de hacer o contribuir a algo que sea beneficioso para ellos 
mismos o para otros. 
Se sienten impulsados por la idea de crear valor para sí mismos y para los demás. 
Ven las tareas como desafíos en los que pueden dar lo mejor de sí. 
Se sienten motivados por los desafíos. 
Reconocen diferentes formas de motivación para crear valor. 
Muestran pasión y disposición para alcanzar sus objetivos. 
Se mantienen determinados y perseveran al intentar alcanzar sus metas y superar 
circunstancias adversas sencillas. 
No se rinden y siguen adelante incluso cuando enfrentan dificultades. 
No tienen miedo de trabajar duro para lograr sus objetivos. 
 
Estudiantes de nivel intermedio: 
Anticipan la sensación de lograr sus objetivos y se sienten motivados por ella. 
Regulan su propio comportamiento para mantenerse impulsados y alcanzar los beneficios de 
convertir ideas en acción. 
Se proponen desafíos que los motivan a sí mismos. 
Están dispuestos a esforzarse y usar recursos para superar desafíos y lograr los objetivos 
establecidos. 
Reflexionan sobre los incentivos sociales asociados con tener un sentido de iniciativa y crear 
valor para sí mismos y para los demás. 
Distinguen entre los factores personales y externos que motivan a las personas al crear valor. 
Juzgan cuándo no vale la pena continuar con una idea. 
Son capaces de mantener el esfuerzo y el interés, a pesar de los contratiempos. 

Entorno de Trabajo 

- Espacio interactivo para talleres 
- Entorno al aire libre para actividades de trabajo en equipo (si es posible) 
- Plataformas de colaboración virtual 

Actividades y Métodos 

- Proyectos de aprendizaje basados en desafíos 
- Talleres de establecimiento de metas 
- Simulaciones de toma de decisiones 
- Ejercicios de enfoque y productividad 
- Actividades para fortalecer la resiliencia 
- Sesiones con oradores invitados motivacionales 

Glosario 

Responsabilidad: La obligación de una persona u organización de rendir cuentas de sus 
actividades, aceptar la responsabilidad de ellas y divulgar los resultados de manera 
transparente. 
Plan de Acción: Un plan detallado que describe los pasos necesarios para alcanzar un 
objetivo, incluyendo los plazos y los recursos requeridos. 
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Adaptabilidad: La capacidad de ajustarse a nuevas condiciones o circunstancias. 
Cociente de Adversidad (AQ): Una medida de la capacidad de una persona para manejar la 
adversidad. 
Adversidad: Una situación difícil o desagradable; dificultades o sufrimiento. 
Agotamiento: Estado de agotamiento físico, emocional y mental causado por el estrés 
prolongado y el exceso de trabajo. 
Desafío: Una tarea o situación difícil que pone a prueba las habilidades de alguien. 
Flexibilidad Cognitiva: La capacidad mental de cambiar entre dos conceptos diferentes y 
pensar en varios conceptos simultáneamente. 
Reevaluación Cognitiva: La habilidad de replantear un evento de una manera más positiva. 
Replanteamiento Cognitivo: El proceso de deliberadamente pensar en una situación de 
manera diferente. 
Gratificación Demorada: La capacidad de resistir una recompensa inmediata en favor de una 
recompensa posterior. 
Determinación: La cualidad de ser resuelto; firmeza de propósito; el acto de tomar o llegar a 
una decisión. 
Distracción: Algo que impide que alguien preste plena atención a otra cosa. 
Regulación Emocional: La capacidad de gestionar y responder eficazmente a una experiencia 
emocional. 
Objetivos Empresariales: Objetivos específicos establecidos por un emprendedor para su 
negocio. 
Resiliencia Emprendedora: La capacidad de adaptarse y recuperarse de los desafíos y 
contratiempos únicos que se enfrentan al iniciar y gestionar un negocio. 
Motivación Extrínseca: Motivación que proviene del exterior, a menudo involucrando 
recompensas como dinero, fama, calificaciones o elogios. 
Enfoque: El centro de interés o actividad; el estado o la cualidad de producir una definición 
visual clara. 
Meta: Un resultado deseado que una persona visualiza, planea y se compromete a alcanzar. 
Garra: Perseverancia y pasión por objetivos a largo plazo. 
Innovación: La introducción de nuevas ideas, productos, servicios o procesos que crean 
valor. 
Motivación Intrínseca: El impulso de participar en un comportamiento o actividad porque es 
personalmente gratificante, en lugar de por una recompensa externa. 
Objetivo a Largo Plazo: Una meta establecida para el futuro que generalmente lleva una 
cantidad significativa de tiempo para alcanzar. 
Fortaleza Mental: La capacidad de lidiar eficazmente con los estresores, presiones y 
desafíos, y rendir al máximo de las capacidades, independientemente de las circunstancias. 
Hito: Un punto o evento significativo en un proyecto o viaje. 
Mentalidad: Un conjunto de creencias que moldean cómo entiendes el mundo y a ti mismo. 
Impulso Motivacional: La tendencia a mantener la motivación una vez que has comenzado a 
avanzar hacia tus objetivos. 
Obstáculo: Algo que bloquea el camino o impide el progreso. 
Oportunidad: Un conjunto de circunstancias que hacen posible hacer algo. 
Pasión: Una fuerte inclinación hacia una actividad que las personas disfrutan, consideran 
importante y en la que invierten tiempo y energía. 
Perseverancia: Persistencia constante en una acción, especialmente a pesar de dificultades, 
obstáculos o desaliento. 
Valores Personales: Creencias fundamentales que guían el comportamiento y la toma de 
decisiones, representando lo que es importante y valioso. 
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Pivoteo: Una corrección estructurada en el curso diseñada para probar una nueva hipótesis 
fundamental sobre el producto, el modelo de negocio o el motor de crecimiento. 
Resiliencia: La capacidad de recuperarse rápidamente de las dificultades; dureza. 
Teoría de la Autodeterminación: Teoría de la motivación que sugiere que las personas están 
motivadas para crecer y cambiar por tres necesidades psicológicas innatas: autonomía, 
competencia y relación. 
Disciplina: La capacidad de controlar los sentimientos y superar las debilidades; la capacidad 
de perseguir lo que uno cree correcto a pesar de las tentaciones de abandonarlo. 
Autoeficacia: Creencia en la capacidad propia para tener éxito en situaciones específicas o 
para realizar una tarea. 
Contratiempo: Una reversión o interrupción en el progreso; una derrota temporal, fracaso o 
retraso. 
Metas SMART: Objetivos específicos, medibles, alcanzables, relevantes y con límite de 
tiempo. 
Resistencia: La capacidad de mantener un esfuerzo físico o mental prolongado. 
Respuesta al Estrés: La reacción del cuerpo a un desafío o demanda, a menudo referida 
como la respuesta de "lucha o huida". 
Mentalidad Orientada al Éxito: Una forma de pensar que se centra en alcanzar metas, 
aprender de las experiencias y mantener una actitud positiva. 
Motivación Sostenida: La capacidad de mantener el entusiasmo, el compromiso y el impulso 
hacia las metas a lo largo del tiempo. 
Alineación de Valores: El proceso de asegurar que los valores personales estén en armonía 
con los objetivos y prácticas empresariales. 
Creación de Valor: El proceso de convertir recursos en algo que es valorado por los clientes 
o las partes interesadas. 
Propuesta de Valor: Una promesa de valor que se entregará, comunicará y reconocerá al 
cliente. 
Visión: Una imagen mental clara de lo que deseas que sea tu negocio en el futuro, basada en 
tus metas y aspiraciones. 
Fuerza de Voluntad: Control ejercido para hacer algo o para reprimir impulsos. 

Métodos de Evaluación 

- Cuestionarios de autoevaluación sobre motivación y resiliencia (pre y post programa) 
- Evaluaciones de pares sobre determinación y perseverancia observadas 
- Tasas de finalización de proyectos y evaluaciones de calidad 
- Ensayos reflexivos sobre el crecimiento personal en motivación 
- Retroalimentación 360 grados de mentores, compañeros y facilitadores 
- Seguimiento y análisis del logro de metas 
- Observación del comportamiento en escenarios desafiantes 
- Evaluaciones de seguimiento a largo plazo (3-6 meses post programa) 

Contenidos en breve 

La Importancia del Establecimiento de Metas y la Visión en el Emprendimiento: 

− Proporciona dirección y enfoque para tus esfuerzos. 

− Motiva durante tiempos difíciles. 

− Ofrece un marco para la toma de decisiones. 

− Sirve como base para medir el progreso y el éxito. 
 

Técnicas de Establecimiento de Metas: 
1. Marco SMART (Específicas, Medibles, Alcanzables, Relevantes, con Plazo): 
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− Específicas: Define claramente lo que quieres lograr. 

− Medibles: Establece criterios concretos para medir el progreso. 

− Alcanzables: Establece metas desafiantes pero alcanzables. 

− Relevantes: Asegúrate de que las metas estén alineadas con tu visión y valores 
generales. 

− Con Plazo: Define un calendario claro para alcanzar la meta. 
2. Establecimiento de Metas en Retroceso: 

− Comienza con tu objetivo final y trabaja hacia atrás. 

− Identifica los pasos necesarios para alcanzar ese objetivo. 

− Crea una línea de tiempo para cada paso. 
3. OKR (Objetivos y Resultados Clave): 

− Establece un Objetivo general. 

− Define de 3 a 5 Resultados Clave que indicarán el éxito. 

− Revisa y califica los OKR regularmente (generalmente cada trimestre). 
4. Establecimiento de Metas en Niveles: 

− Establece metas a largo plazo (3-5 años). 

− Desglosarlas en metas a mediano plazo (1 año). 

− Desglosarlas aún más en metas a corto plazo (mensuales/semanales). 
 

Técnicas de Mapeo de Visión: 
1. Mapeo Mental (Mind Mapping) 
2. Tablero de Visión 
3. Proyección Futura (Future Casting) 
4. Creación de Historias (Storyboarding) 

 
Planificación y Acción Efectiva: 

− Transforma metas y visiones en pasos concretos. 

− Proporciona una hoja de ruta para el progreso. 

− Ayuda en la asignación de recursos y priorización. 

− Aumenta la responsabilidad y la motivación. 
 

Creación de un Plan de Acción Efectivo: 
1. Definir Objetivos Claros. 
2. Desglosar Objetivos en Tareas. 
3. Asignar Responsabilidades. 
4. Establecer Cronogramas y Fechas Límite. 
5. Identificar Recursos Necesarios. 
6. Establecer Hitos. 
7. Definir Métricas de Éxito. 

 
Mantenimiento y Actualización de Planes de Acción: 
1. Revisión Regular. 
2. Adaptar y Ajustar. 
3. Rastrear y Comunicar Progreso. 
4. Abordar Obstáculos Puntualmente. 
5. Celebrar Logros. 

 
Herramientas para la Planificación y Seguimiento de Acción: 
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− Software de gestión de proyectos (p. ej., Trello, Asana, Microsoft Project) 

− Gráficos de Gantt para representación visual de cronogramas. 

− Tableros Kanban para la gestión del flujo de tareas. 

− Hojas de cálculo simples para proyectos más pequeños o uso individual. 
 

La Importancia del Enfoque a Largo Plazo en el Emprendimiento: 

− Guía la toma de decisiones estratégicas. 

− Ayuda a priorizar recursos y esfuerzos. 

− Proporciona resiliencia durante contratiempos a corto plazo. 

− Permite un progreso constante hacia objetivos significativos. 
 

Estrategias para Mantener el Enfoque a Largo Plazo: 
1. Revisar Regularmente Tu Visión y Metas. 
2. Desglosar Objetivos a Largo Plazo en Hitos Más Cortos. 
3. Implementar un Sistema de Recordatorios Consistentes. 
4. Desarrollar una Rutina para Trabajo Profundo. 
5. Practicar la Atención Plena y la Conciencia del Momento Presente. 
6. Manejar Distracciones Efectivamente. 
7. Cultivar Paciencia y Persistencia. 
8. Comunicar Regularmente la Visión a los Interesados. 
9. Alinear Tareas Diarias y Semanales con Objetivos a Largo Plazo. 
10. Desarrollar Mecanismos de Responsabilidad. 

 
El Papel de la Determinación en el Emprendimiento: 

− Impulsa la persistencia frente a desafíos y contratiempos. 

− Ayuda a mantener el enfoque en objetivos a largo plazo. 

− Alimenta la innovación y la resolución de problemas. 

− Inspira confianza en inversores y miembros del equipo. 

− Permite superar períodos de duda e incertidumbre. 
 

Componentes de la Determinación: 
1. Visión Clara: Una idea bien definida de lo que quieres lograr. 
2. Motivo Fuerte: Una comprensión profunda de tus motivaciones. 
3. Autoestima: Confianza en tus habilidades para alcanzar tus metas. 
4. Resiliencia: Capacidad para recuperarse de contratiempos. 
5. Pasión: Entusiasmo genuino por tu trabajo y misión. 
6. Disciplina: La capacidad de tomar acciones necesarias de manera consistente. 

 
La Inevitabilidad de Obstáculos y Contratiempos en el Emprendimiento: 

− Pone a prueba y fortalece la determinación. 

− Proporciona valiosas experiencias de aprendizaje. 

− Conduce a la innovación y nuevas oportunidades. 

− Desarrolla resiliencia y habilidades de resolución de problemas. 

− Distingue a los emprendedores determinados de aquellos que se rinden fácilmente. 
 

La Importancia de una Mentalidad Orientada al Éxito en el Emprendimiento: 

− Impulsa la motivación y persistencia. 

− Mejora la resolución de problemas y creatividad. 
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− Construye resiliencia frente a desafíos. 

− Atrae oportunidades y resultados positivos. 

− Fomenta el aprendizaje y crecimiento continuo. 
 

Componentes Clave de una Mentalidad Orientada al Éxito: 
1. Mentalidad de Crecimiento: Creencia de que las habilidades se pueden desarrollar a 

través de la dedicación y el esfuerzo. 
2. Autocharla Positiva: Diálogo interno alentador y constructivo. 
3. Orientación a Metas: Enfoque en establecer y alcanzar objetivos significativos. 
4. Resiliencia: Capacidad para recuperarse de contratiempos y fracasos. 
5. Proactividad: Tomar la iniciativa y responsabilidad por los resultados. 
6. Aprendizaje Continuo: Compromiso con el desarrollo personal y profesional continuo. 
7. Optimismo: Tendencia a esperar resultados positivos y ver oportunidades en los 

desafíos. 
 

La Importancia de Comprender los Motivadores Personales en el Emprendimiento: 

− Aumenta la productividad y persistencia. 

− Mejora la satisfacción y realización en el trabajo. 

− Guía la toma de decisiones en la estrategia empresarial. 

− Ayuda a superar desafíos y contratiempos. 

− Fomenta un compromiso a largo plazo con los objetivos empresariales. 
 

Tipos de Motivadores Intrínsecos: 
1. Autonomía: El deseo de controlar tu vida y trabajo. 
2. Maestría: El impulso de mejorar en algo que importa. 
3. Propósito: El anhelo de hacer lo que hacemos en servicio de algo más grande que 

nosotros mismos. 
4. Curiosidad: El impulso de aprender, explorar y entender. 
5. Desafío: El deseo de superarse y enfrentar obstáculos. 
6. Creatividad: El impulso de crear o innovar. 
7. Crecimiento Personal: El deseo de auto-mejora y desarrollo. 

 
Tipos de Motivadores Extrínsecos: 
1. Recompensas Financieras: Dinero, bonificaciones, participación en beneficios. 
2. Reconocimiento: Premios, reconocimiento público, estatus. 
3. Competencia: El deseo de superar a otros o ser el mejor. 
4. Plazos: Presiones o horarios externos. 
5. Presión Social: Expectativas de familiares, colegas o la sociedad. 
6. Recompensas Tangibles: Premios físicos o beneficios. 
7. Evitar Consecuencias Negativas: Miedo al fracaso o castigo. 

 
Equilibrando Motivadores Intrínsecos y Extrínsecos: 

− Reconocer que una combinación de ambos tipos de motivadores suele ser más efectiva. 

− Utilizar los motivadores extrínsecos para complementar, no reemplazar, la motivación 
intrínseca. 

− Ser consciente de que la dependencia excesiva de los motivadores extrínsecos puede 
disminuir la motivación intrínseca. 
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La Importancia de la Motivación Sostenida en el Emprendimiento: 

− Los viajes empresariales a menudo son largos y desafiantes. 

− Ayuda a superar obstáculos y contratiempos inevitables. 

− La motivación constante lleva a una mayor productividad e innovación. 

− Previene el agotamiento y apoya el bienestar general. 

− El entusiasmo sostenido puede inspirar a miembros del equipo e interesados. 
 

Técnicas para Mantener la Motivación: 
1. Establecer Metas Cascadas. 
2. Visualizar el Éxito. 
3. Desarrollar Rituales Significativos. 
4. Practicar el Cuidado Personal. 
5. Aprovechar el Poder de la Comunidad. 
6. Aprender y Crecer Continuamente. 
7. Practicar la Gratitud. 
8. Utilizar Triggers Motivacionales. 
9. Implementar un Sistema de Recompensas. 

 
La Importancia de la Resiliencia en el Emprendimiento: 

− Ayuda a navegar por los altibajos inevitables del negocio. 

− Apoya la innovación y la toma de riesgos. 

− Mejora las habilidades de resolución de problemas y adaptabilidad. 

− Contribuye al éxito y sostenibilidad a largo plazo. 

− Protege la salud mental y previene el agotamiento. 
 

Componentes Clave de la Resiliencia Empresarial: 
1. Regulación Emocional: Capacidad para gestionar las emociones efectivamente. 
2. Control de Impulsos: Capacidad para resistir las urgencias inmediatas en beneficio del 

largo plazo. 
3. Análisis Causal: Habilidad para identificar con precisión las causas de la adversidad. 
4. Autoeficacia: Creencia en la capacidad para tener éxito y superar desafíos. 
5. Optimismo Realista: Mantener una perspectiva positiva mientras se reconoce la 

realidad. 
6. Empatía: Entender y compartir los sentimientos de otros. 
7. Buscar Ayuda: Disposición para explorar nuevas oportunidades y pedir ayuda. 

 
La Importancia de la Fortaleza Mental en el Emprendimiento: 

− Permite la persistencia frente a fracasos repetidos. 

− Mejora la toma de decisiones bajo presión. 

− Aumenta la concentración y productividad en entornos desafiantes. 

− Construye confianza en las propias habilidades. 

− Apoya el logro de metas a largo plazo. 
 

Componentes Clave de la Fortaleza Mental: 
1. Control: Creencia en la capacidad de controlar los resultados. 
2. Compromiso: Profunda implicación en la persecución de metas. 
3. Desafío: Ver las dificultades como oportunidades de crecimiento. 
4. Confianza: Autoestima e interacción segura. 
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La Importancia de la Regulación Emocional en el Emprendimiento: 

− Mejora la toma de decisiones en situaciones de alta presión. 

− Mejora las relaciones interpersonales y habilidades de liderazgo. 

− Reduce los impactos negativos del estrés en la salud y bienestar. 

− Aumenta la resiliencia y adaptabilidad frente a desafíos. 

− Apoya la creación de una cultura empresarial positiva. 
 

La Importancia de la Perseverancia en el Emprendimiento: 

− Ayuda a superar obstáculos y contratiempos inevitables. 

− Apoya la consecución de objetivos a largo plazo. 

− Construye resiliencia y habilidades de resolución de problemas. 

− Distingue a los emprendedores exitosos de aquellos que se rinden. 

− Fomenta la innovación a través del esfuerzo persistente. 
 

Estrategias para Desarrollar la Perseverancia: 
1. Establecer Metas Claras y Significativas. 
2. Desglosar Metas Grandes en Tareas Más Pequeñas. 
3. Desarrollar una Mentalidad de Crecimiento. 
4. Construir Fortaleza Mental. 
5. Crear Sistemas de Responsabilidad. 
6. Celebrar Pequeños Logros. 
7. Practicar la Gratificación Diferida. 
8. Desarrollar Hábitos Saludables. 
9. Aprender de Modelos a Seguir. 
10. Cultivar Pasión y Propósito. 

 
La Importancia de Reencuadrar Desafíos en el Emprendimiento: 

− Fomenta una mentalidad positiva y proactiva. 

− Anima a la resolución de problemas innovadora. 

− Construye resiliencia y fortaleza mental. 

− Ayuda a mantener la motivación durante tiempos difíciles. 

− Puede llevar a un crecimiento y desarrollo empresarial inesperados. 
 

Estrategias para Reencuadrar Desafíos: 
1. Adoptar una Mentalidad de Crecimiento. 
2. Practicar el Reencuadre Cognitivo. 
3. Enfocarse en las Ganancias Potenciales. 
4. Utilizar el Pensamiento "¿Qué Pasaría Si?" de Manera Positiva. 
5. Aprender de Modelos a Seguir. 
6. Practicar la Gratitud por los Desafíos. 
7. Desarrollar una Mentalidad de Oportunidad. 
8. Utilizar un Lenguaje Empoderador. 
9. Realizar Auditorías de Oportunidades. 
10. Adoptar una Perspectiva a Largo Plazo. 

 
La Importancia de la Evaluación y Gestión de Riesgos en el Emprendimiento: 

− Ayuda en la toma de decisiones informadas. 
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− Minimiza la probabilidad e impacto de eventos negativos. 

− Aumenta las posibilidades de éxito y sostenibilidad empresarial. 

− Construye confianza entre los interesados (inversores, socios, clientes). 

− Permite estrategias más innovadoras y audaces cuando los riesgos están bien 
entendidos. 

 
Pasos Clave en la Evaluación y Gestión de Riesgos: 
1. Identificación de Riesgos. 
2. Análisis de Riesgos. 
3. Priorización de Riesgos. 
4. Planificación de Mitigación de Riesgos. 
5. Implementación de Estrategias de Gestión de Riesgos. 
6. Monitoreo y Revisión. 

 
Tipos de Riesgos que los Emprendedores Deben Considerar: 
1. Riesgos Financieros: Problemas de flujo de caja, faltantes de financiamiento, 

fluctuaciones del mercado. 
2. Riesgos Operacionales: Disrupciones en la cadena de suministro, fallos tecnológicos, 

errores humanos. 
3. Riesgos Estratégicos: Competencia, cambios en el mercado, cambios regulatorios. 
4. Riesgos de Cumplimiento: Problemas legales, incumplimiento regulatorio, infracción de 

propiedad intelectual. 
5. Riesgos Reputacionales: Publicidad negativa, insatisfacción del cliente, daño a la marca. 
6. Riesgos de Capital Humano: Dependencia de personas clave, brechas de habilidades, 

desalineación cultural. 
7. Riesgos Tecnológicos: Amenazas de ciberseguridad, obsolescencia tecnológica, brechas 

de datos. 
8. Riesgos Externos: Desastres naturales, cambios políticos, recesiones económicas. 

 
Estrategias de Gestión de Riesgos: 
1. Evitación de Riesgos: Eliminar el riesgo decidiendo no comenzar o continuar con la 

actividad que da lugar al riesgo. 
2. Reducción de Riesgos: Implementar controles para reducir la probabilidad o impacto del 

riesgo. 
3. Compartición de Riesgos: Transferir o compartir una parte del riesgo con terceros (p. ej., 

seguros, asociaciones). 
4. Aceptación de Riesgos: Reconocer y aceptar el riesgo cuando el costo de abordarlo 

supera los beneficios potenciales. 
 

La Importancia de la Creación de Valor en el Emprendimiento: 

− Es el núcleo de los negocios exitosos y el crecimiento sostenible. 

− Diferencia tu oferta en un mercado competitivo. 

− Atrae y retiene a los clientes al satisfacer sus necesidades de manera efectiva. 

− Puede llevar a una mayor rentabilidad y cuota de mercado. 

− Impulsa la innovación y la mejora continua. 
 

Pasos Clave para Iniciar Procesos de Creación de Valor: 
1. Identificar Necesidades y Problemas del Cliente. 
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2. Lluvia de Ideas para Soluciones Innovadoras. 
3. Desarrollar una Propuesta de Valor Única. 
4. Prototipar y Probar. 
5. Analizar Requerimientos de Recursos. 
6. Desarrollar un Sistema de Entrega de Valor. 
7. Crear un Bucle de Retroalimentación. 
 
Aceptar desafíos, mantener la determinación y crear valor de manera consistente son 
características distintivas de los emprendedores exitosos. Al cultivar estas actitudes, te estás 
posicionando para el éxito a largo plazo en el dinámico mundo del emprendimiento. 
 
Sigue avanzando, mantén la resiliencia y nunca dejes de aprender. Tu viaje emprendedor es 
único, y estas habilidades te servirán bien mientras navegas por los desafíos y 
oportunidades que se presenten. 

Herramientas de Enseñanza 

Métodos de Enseñanza 

− Talleres y seminarios interactivos 

− Análisis de casos y discusiones 

− Juegos de roles y simulaciones 

− Aprendizaje basado en proyectos 

− Sesiones de motivación entre pares 

− Conferencias de invitados exitosos en el emprendimiento 

− Ejercicios de visualización guiada y mindfulness 

− Conjuntos de aprendizaje basado en la acción 
 

Ejercicios y Actividades Prácticas 
1. Ejercicio de Mapeo de Metas: Crear un mapa detallado de metas a corto y largo plazo. 
2. Proyecto de Aceptación de Desafíos: Aceptar un desafío significativo y documentar el 

proceso. 
3. Tablero de Motivación: Diseñar un tablero personalizado que muestre los principales 

motivadores e inspiraciones. 
4. Análisis de Casos de Resiliencia: Examinar y presentar historias de emprendedores 

resilientes. 
5. Desafío de Persistencia de 30 Días: Comprometerse a una tarea desafiante durante 30 

días consecutivos. 
6. Taller de Creación de Valor: Desarrollar y presentar una idea emprendedora que genere 

valor. 
7. Simulación de Toma de Decisiones: Participar en un escenario de decisión empresarial 

bajo presión de tiempo. 
8. Diario de Motivación: Mantener un registro diario de motivadores, acciones y 

reflexiones. 

Perspectivas para la Continuación, Uso y Desarrollo 

1. Programa de Mentoría en Motivación: Emparejar a los participantes con mentores para 
recibir apoyo continuo. 

2. Entrenamiento Avanzado en Resiliencia: Ofrecer módulos avanzados sobre cómo 
construir resiliencia emprendedora. 
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3. Certificación en Dominio de la Motivación: Desarrollar un programa de certificación para 
los participantes de alto rendimiento. 

4. Círculos de Motivación entre Pares: Establecer grupos de apoyo mutuo y rendición de 
cuentas entre los pares de forma continua. 

5. Aplicación de Seguimiento de Motivación Digital: Crear una aplicación para el monitoreo 
y aumento continuo de la motivación. 

6. Cumbre Anual de Motivación: Organizar eventos anuales para reconectar y renovar la 
motivación. 

7. Colaboración en Investigación: Asociarse con universidades para estudiar la motivación 
a largo plazo en emprendedores. 

8. Programa de Formación de Formadores: Preparar a los participantes para convertirse en 
entrenadores de motivación para futuras cohortes. 
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MÓDULO 3 FICHA DIDÁCTICA SOBRE INVENTIVA 
 

TÍTULO INVENTIVIDAD 

Perfil de la Audiencia 

- Jóvenes de 16 a 25 años 
- Jóvenes aspirantes a emprendedores 
- Estudiantes interesados en negocios e innovación 
- Pensadores creativos y solucionadores de 

problemas 
- Individuos interesados en innovación y 

emprendimiento 

Hilos de EntreComp 

Usa tu imaginación y habilidades para identificar 
oportunidades para crear valor: 

− Identificar, crear y aprovechar oportunidades. 
 

Genera ideas creativas y con propósito: 

− Sé curioso y abierto. 

− Desarrolla ideas. 
 

Toma decisiones frente a la incertidumbre, la 
ambigüedad y los riesgos: 

− Enfréntate a la incertidumbre y la ambigüedad. 

Hilos Principales y Componentes de Competencia 

1. Cultivo de la Curiosidad y Mentalidad Abierta 
2. Identificación y Creación de Oportunidades 
3. Pensamiento Creativo y Generación de Ideas 
4. Habilidades de Experimentación y Descubrimiento 
5. Síntesis del Conocimiento y Combinación de Recursos 
6. Anticipación y Evaluación de Consecuencias 
7. Adopción de Perspectivas y Comprensión Contextual 
8. Gestión de la Ambigüedad e Incertidumbre 

Objetivos de Aprendizaje 

− Cultivar la imaginación, la apertura y la curiosidad 

− Desarrollar la capacidad para identificar oportunidades 

− Aprender métodos para generar ideas creativas y con propósito 

− Mejorar las habilidades en descubrimiento y experimentación 

− Entender cómo combinar eficazmente el conocimiento y los recursos 

− Mejorar la capacidad para anticipar y evaluar las consecuencias de las acciones 

Resultados de Aprendizaje Esperados 

Al final de este programa, los participantes serán capaces de: 
1. Demostrar una Mayor Curiosidad y Apertura: Mostrar una actitud abierta hacia nuevas 

ideas y experiencias, y fomentar una mentalidad curiosa. 
2. Identificar, Crear y Aprovechar Oportunidades Emprendedoras: Reconocer y capitalizar 

oportunidades empresariales en diversos contextos. 
3. Generar Ideas Creativas y con Propósito: Desarrollar ideas innovadoras y significativas 

para iniciativas emprendedoras. 
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4. Diseñar y Realizar Experimentos: Llevar a cabo experimentos para probar hipótesis y 
validar ideas. 

5. Sintetizar Conocimientos y Combinar Recursos: Integrar conocimientos de diferentes 
campos y combinar recursos de manera innovadora. 

6. Anticipar y Evaluar Consecuencias: Prever y valorar las posibles consecuencias de las 
acciones emprendedoras. 

7. Analizar Situaciones desde Múltiples Perspectivas: Examinar situaciones desde 
diferentes puntos de vista y comprender los contextos más amplios. 

8. Navegar y Prosperar en Situaciones de Incertidumbre: Manejar con éxito situaciones de 
incertidumbre y ambigüedad. 

¿Cómo se ve la progresión? 

Los estudiantes de nivel de Fundación gradualmente disminuyen su dependencia del apoyo 
y la supervisión externos y comienzan a construir independencia en el trabajo y el 
desarrollo (nivel Intermedio). 
 
Nivel de Fundación: 

− Curiosidad y Exploración: Los estudiantes muestran curiosidad por cosas nuevas. 

− Uso de Recursos: Exploran nuevas formas de utilizar recursos existentes. 

− Oportunidades para Ayudar: Encuentran oportunidades para ayudar a los demás. 

− Creación de Valor: Reconocen oportunidades para crear valor en su comunidad y 
entorno. 

− Toma de Riesgos: No temen cometer errores al intentar cosas nuevas. 

− Logro de Metas: Exploran sus propias formas de alcanzar objetivos. 
 

Nivel Intermedio: 

− Experimentación: Experimentan con sus habilidades y competencias en situaciones 
nuevas para ellos. 

− Búsqueda de Soluciones: Buscan activamente nuevas soluciones que satisfagan sus 
necesidades. 

− Creación de Valor: Reconocen oportunidades para crear valor en su comunidad y 
entorno. 

− Explicación de Oportunidades: Pueden explicar qué constituye una oportunidad para 
crear valor. 

− Rol de la Información: Discuten el papel que juega la información en la reducción de la 
incertidumbre, ambigüedad y riesgo. 

− Evaluación de Información: Buscan, comparan y contrastan diferentes fuentes de 
información para reducir la ambigüedad, la incertidumbre y los riesgos en la toma de 
decisiones. 

Entorno de Trabajo 

La formación debe llevarse a cabo en un entorno estimulante y flexible que promueva: 

− Exploración y experimentación 

− Colaboración interdisciplinaria 

− Acceso a diversos recursos e información 

− Espacios seguros para compartir ideas y asumir riesgos 

− Oportunidades para la resolución de problemas del mundo real 

− Exposición a perspectivas y experiencias variadas 

− Herramientas para la creación de prototipos y visualización de ideas 
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− Sesiones regulares de lluvia de ideas e ideación 

Actividades y Métodos 

- Sesiones de lluvia de ideas e ideación 
- Ejercicios de mapeo de oportunidades 
- Talleres de pensamiento de diseño 
- Proyectos de creación de prototipos y experimentación 
- Simulaciones de asignación de recursos 
- Planificación y análisis de escenarios 

Glosario 

Ambigüedad: Un estado de tener muchos posibles significados o interpretaciones; falta de 
claridad o certeza. 
Flexibilidad Cognitiva: La capacidad de adaptar el pensamiento o la atención en respuesta a 
objetivos cambiantes o estímulos ambientales. 
Análisis de Consecuencias: El proceso de identificar y evaluar los posibles resultados de 
decisiones o acciones. 
Comprensión Contextual: La capacidad de comprender el conjunto completo de 
circunstancias que forman el contexto para un evento, declaración o idea. 
Pensamiento Convergente: El proceso de evaluar múltiples ideas para identificar la mejor 
solución. 
Pensamiento Creativo: La capacidad de generar ideas, soluciones o conceptos novedosos y 
valiosos. 
Curiosidad: Un fuerte deseo de saber o aprender algo; una disposición a explorar y 
comprender nuevos conceptos, ideas o experiencias. 
Descubrimiento: El acto de encontrar o aprender algo nuevo a través de la exploración o 
investigación. 
Pensamiento Divergente: El proceso de generar múltiples ideas únicas en respuesta a un 
problema o pregunta. 
Empatía: La capacidad de entender y compartir los sentimientos de otro. 
Mentalidad Emprendedora: Un conjunto de actitudes, habilidades y comportamientos que 
permiten a los individuos identificar y perseguir oportunidades, innovar y crear valor en 
diversos contextos. 
Consideraciones Éticas: Los principios y valores morales que guían la toma de decisiones y el 
comportamiento en los negocios. 
Experimentación: El proceso de probar ideas, hipótesis o prototipos para reunir evidencia 
empírica y conocimientos. 
Hipótesis: Una explicación o predicción propuesta que puede ser probada a través de la 
experimentación. 
Innovación: La implementación de ideas creativas para generar valor o resolver problemas 
de nuevas maneras. 
Pensamiento Interdisciplinario: La capacidad de hacer conexiones e ideas a través de 
diferentes campos de estudio o especialización. 
Iteración: El proceso de repetir un ciclo de diseño, prueba y refinamiento para mejorar un 
producto o idea. 
Síntesis del Conocimiento: El proceso de integrar información de diversas fuentes para crear 
nuevos conocimientos o soluciones. 
Impacto a Largo Plazo: Los efectos de una decisión o acción que se manifiestan a lo largo de 
un período prolongado. 
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Apertura: La cualidad de ser receptivo a nuevas ideas, experiencias y perspectivas; 
disposición a considerar conceptos no convencionales o desconocidos. 
Creación de Oportunidades: El acto de desarrollar activamente nuevas oportunidades a 
través de la innovación, la configuración del mercado o la creación de nueva demanda. 
Identificación de Oportunidades: El proceso de reconocer un potencial para crear valor al 
abordar una necesidad no satisfecha o resolver un problema en el mercado. 
Oportunidad: Un conjunto favorable de circunstancias que crea una necesidad para un 
nuevo producto, servicio o negocio. 
Toma de Perspectiva: El proceso cognitivo de imaginar una situación desde el punto de vista 
de otra persona. 
Resiliencia: La capacidad de recuperarse rápidamente de dificultades o adaptarse bien 
frente a la adversidad, el trauma o el estrés. 
Combinación de Recursos: La integración estratégica de diversos recursos (conocimientos, 
habilidades, materiales, etc.) para crear valor. 
Evaluación de Riesgos: El proceso sistemático de evaluar los riesgos potenciales asociados 
con una acción o decisión planificada. 
Incertidumbre: Una situación en la que el resultado no es conocido y no se puede predecir 
con confianza. 
Innovación Centrada en el Usuario: Un enfoque de innovación que se centra en las 
necesidades, preferencias y experiencias de los usuarios. 
 

Medios de Evaluación 

- Evaluaciones de creatividad e innovación (antes y después del programa) 
- Portafolio de ideas y prototipos generados 
- Evaluaciones de pares y expertos sobre proyectos innovadores 
- Ensayos reflexivos sobre el crecimiento personal en inventiva 
- Rendimiento en simulaciones de ambigüedad e incertidumbre 
- Calidad y cantidad de oportunidades identificadas 
- Seguimiento a largo plazo de ideas innovadoras implementadas 
- Retroalimentación de 360 grados sobre habilidades de pensamiento creativo y 

resolución de problemas 

Contenidos en breve 

La Importancia de la Curiosidad y la Apertura en el Emprendimiento: 
1. Impulsa la innovación y la resolución creativa de problemas. 
2. Permite el descubrimiento de nuevas oportunidades y brechas en el mercado. 
3. Facilita la adaptación en entornos empresariales en rápida evolución. 
4. Mejora el aprendizaje y el desarrollo de habilidades. 
5. Promueve la empatía y la comprensión de las necesidades del cliente. 
6. Fomenta la toma de riesgos y la experimentación. 
7. Estimula la resiliencia y la capacidad para superar contratiempos. 
 
Características de los Emprendedores Curiosos y Abiertos: 
1. Formula preguntas profundas y busca una comprensión profunda. 
2. Acepta la ambigüedad y la incertidumbre. 
3. Busca activamente perspectivas y experiencias diversas. 
4. Muestra entusiasmo por aprender en diversas disciplinas. 
5. Desafía supuestos y el pensamiento establecido. 
6. Demuestra disposición para experimentar y tomar riesgos calculados. 
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7. Exhibe humildad y reconoce lagunas en su conocimiento. 
8. Enfoca los fracasos como oportunidades de aprendizaje. 
 
Barreras para la Curiosidad y la Apertura: 
1. Miedo al fracaso o a parecer tonto. 
2. Sesgos cognitivos (por ejemplo, sesgo de confirmación, sesgo de anclaje). 
3. Sobreconfianza o síndrome del experto. 
4. Presiones de tiempo y estrés. 
5. Culturas organizacionales rígidas o creencias personales. 
6. Sobrecarga de información o parálisis por análisis. 
7. Falta de exposición a ideas y experiencias diversas. 
8. Adherencia a la zona de confort y resistencia al cambio. 
 
Técnicas para Desarrollar una Mentalidad Curiosa: 
1. Técnica de los Cinco Porqués: Pregunta "¿por qué?" cinco veces para profundizar en un 
problema o concepto. 
2. Diario de Curiosidad: Mantén un diario diario para registrar preguntas, nuevas ideas o 
conceptos encontrados, áreas de interés para explorar más a fondo. 
3. Enfoque de la Mente de Principiante: Adopta una mentalidad de principiante, incluso en 
áreas familiares. 
4. Desafíos de Aprendizaje Diversos: Establece desafíos de aprendizaje mensuales en 
campos no familiares. 
5. Tormenta de Preguntas: Similar a una tormenta de ideas, pero enfócate en generar 
preguntas. 
6. Desafío Contrario: Desafía regularmente tus propias creencias y supuestos. 
7. Métricas de Curiosidad: Establece objetivos medibles para actividades impulsadas por la 
curiosidad. 
8. Juego del "¿Qué Pasaría Si?": Participa regularmente en el pensamiento especulativo; haz 
preguntas de "¿Qué pasaría si..." sobre tu negocio e industria. 
 
Sesgos Cognitivos Comunes en el Emprendimiento: 
1. Sesgo de Confirmación: Buscar información que confirme creencias existentes. 
2. Sesgo de Sobreconfianza: Sobreestimar las propias habilidades o juicios. 
3. Falacia del Costo Hundido: Continuar con una acción debido a inversiones pasadas. 
4. Sesgo de Anclaje: Confiar demasiado en la primera pieza de información encontrada. 
5. Sesgo de Disponibilidad: Sobreestimar la probabilidad de eventos basados en recuerdos 
recientes o vívidos. 
6. Sesgo del Status Quo: Preferir que las cosas permanezcan igual haciendo nada o 
manteniendo decisiones anteriores. 
7. Efecto Bandwagon: Adoptar creencias o comportamientos porque muchos otros lo han 
hecho. 
 
El Proceso de Identificación de Oportunidades: 
1. Escaneo Ambiental: Observar continuamente el panorama empresarial. 
2. Reconocimiento de Problemas: Identificar puntos de dolor o ineficiencias. 
3. Generación de Ideas: Lluvia de ideas para posibles soluciones o innovaciones. 
4. Evaluación de Oportunidades: Evaluar la viabilidad y el potencial de las ideas. 
5. Refinamiento del Concepto: Desarrollar las oportunidades más prometedoras. 
6. Validación: Probar supuestos y recopilar retroalimentación. 
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Barreras para la Identificación de Oportunidades: 
1. Sesgos Cognitivos: Ideas preconcebidas que limitan la percepción de oportunidades. 
2. Asimetría de Información: Falta de acceso a información crucial del mercado. 
3. Aversiones al Riesgo: Miedo al fracaso que impide la exploración de nuevas ideas. 
4. Limitaciones de Recursos: Tiempo, dinero o habilidades limitadas para perseguir 
oportunidades. 
5. Saturación del Mercado: Dificultad para identificar oportunidades únicas en mercados 
saturados. 
6. Limitaciones Tecnológicas: Incapacidad para ejecutar ideas debido a restricciones 
tecnológicas. 
7. Obstáculos Regulatorios: Barreras legales o políticas para ingresar a ciertos mercados. 
 
Desarrollando una Mentalidad de Oportunidades: 
1. Preguntar continuamente "¿por qué?" y "¿qué pasaría si?". 
2. Ver los desafíos como oportunidades potenciales. 
3. Mantenerse informado sobre cambios en la industria y en la sociedad. 
4. Cultivar conexiones diversas para obtener perspectivas variadas. 
5. Disposición para probar e iterar sobre ideas. 
6. Analizar regularmente experiencias para obtener ideas sobre oportunidades. 
7. Ampliar continuamente conocimientos y habilidades. 
 
La Importancia del Pensamiento Creativo en el Emprendimiento: 
1. Conduce a productos, servicios y modelos de negocio innovadores. 
2. Ayuda a resolver problemas complejos y superar desafíos. 
3. Permite la diferenciación en mercados competitivos. 
4. Facilita la adaptación a entornos empresariales cambiantes. 
5. Mejora las habilidades de resolución de problemas y toma de decisiones. 
6. Impulsa la mejora continua y la eficiencia. 
7. Inspira y motiva a los equipos a pensar de manera innovadora. 
 
Componentes Clave del Pensamiento Creativo: 
1. Fluidez: La capacidad para generar una gran cantidad de ideas rápidamente. 
2. Flexibilidad: La capacidad para cambiar entre diferentes enfoques o categorías de 
pensamiento. 
3. Originalidad: La generación de ideas únicas o poco comunes. 
4. Elaboración: La habilidad de desarrollar y refinar ideas con detalle. 
5. Abstracción: La capacidad para identificar principios o patrones fundamentales. 
6. Síntesis: Combinar diferentes elementos para crear nuevos todo. 
7. Evaluación: Evaluar las ideas en cuanto a su valor y viabilidad. 
 
Cultivando una Mentalidad Creativa: 
1. Preguntar constantemente y explorar nuevas áreas. 
2. Ser receptivo a ideas nuevas y no convencionales. 
3. Crear un ambiente seguro para experimentar con ideas. 
4. Exponerse a diversos campos, culturas y perspectivas. 
5. Prestar atención a los detalles y patrones en el mundo que te rodea. 
6. Incorporar elementos de juego y humor en los procesos de ideación. 
7. Desarrollar conciencia de tus pensamientos y entorno. 
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8. Utilizar limitaciones como catalizadores para soluciones creativas. 
9. Aprender a recuperarse de contratiempos y críticas. 
10. Adquirir regularmente nuevas habilidades y conocimientos. 
 
El Proceso Creativo en el Emprendimiento: 
1. Preparación: Reunir información y recursos relacionados con el problema o la 
oportunidad. 
2. Incubación: Permitir tiempo para el procesamiento subconsciente de la información. 
3. Iluminación: El momento en que surge una nueva idea o solución. 
4. Evaluación: Evaluar la viabilidad y el valor potencial de la idea. 
5. Implementación: Convertir la idea en realidad mediante acción y refinamiento. 
 
Técnicas de Pensamiento Divergente: 
1. Lluvia de Ideas: Genera tantas ideas como sea posible sin juzgar; construye sobre las ideas 
de otros; busca cantidad sobre calidad inicialmente; establece un límite de tiempo 
específico (por ejemplo, 15-30 minutos). 
2. Mapeo Mental: Comienza con un concepto o problema central; ramifica con ideas y 
subtemas relacionados; usa colores, símbolos e imágenes para mejorar las conexiones; 
permite la asociación libre y el pensamiento no lineal. 
3. SCAMPER: Usa indicaciones para modificar ideas o productos existentes: Sustituir - 
Combinar - Adaptar - Modificar - Usar de otra manera - Eliminar - Invertir. 
4. Asociación de Palabras Aleatorias: Elige una palabra aleatoria (usa un diccionario o 
generador de palabras); fuerza conexiones entre la palabra y tu problema; usa estas 
conexiones para generar nuevas ideas. 
5. Pensamiento Inverso: En lugar de resolver el problema, piensa en cómo empeorarlo; usa 
estas "peores" ideas para obtener ideas sobre posibles soluciones. 
6. Seis Sombreros para Pensar: Usa diferentes "sombreros" para explorar diversos aspectos 
de un problema: - Blanco: Hechos e información - Rojo: Emociones y sentimientos - Negro: 
Posibles negativos y riesgos - Amarillo: Beneficios y aspectos positivos - Verde: Creatividad y 
nuevas ideas - Azul: Proceso y visión general. 
 
Técnicas de Pensamiento Convergente: 
 
1. Mapeo de Afinidad de Ideas: Agrupa ideas similares; identifica temas y patrones; prioriza 
grupos basados en relevancia y potencial. 
2. Puntuación Ponderada: Define criterios de evaluación (por ejemplo, viabilidad, impacto, 
 
 

Herramientas de enseñanza 

Métodos de Enseñanza: 
1. Talleres y Seminarios Interactivos: Sesiones prácticas que fomentan la participación 

activa y el intercambio de ideas entre los participantes. 
2. Sesiones de Pensamiento de Diseño (Design Thinking): Talleres que enseñan cómo 

abordar problemas complejos a través de la empatía, la definición del problema, la 
ideación, el prototipado y la prueba. 

3. Aprendizaje Basado en Problemas (PBL): Método que se centra en la resolución de 
problemas reales o simulados, desarrollando habilidades críticas y prácticas. 
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4. Excursiones y Inmersiones en la Industria: Visitas a empresas y organizaciones para 
obtener una visión directa del funcionamiento de la industria y las mejores prácticas. 

5. Simulaciones en Realidad Virtual: Uso de tecnología VR para experimentar situaciones 
empresariales en entornos virtuales. 

6. Hackatones y Desafíos de Innovación: Eventos intensivos para desarrollar soluciones 
innovadoras en un corto período de tiempo. 

7. Enseñanza entre Pares e Intercambio de Ideas: Facilitación de sesiones donde los 
estudiantes comparten conocimientos y retroalimentación entre sí. 

8. Sesiones de Mentoría con Inventores y Emprendedores Exitosos: Asesoramiento de 
expertos del sector para guiar a los estudiantes en su desarrollo profesional y 
empresarial. 
 

Ejercicios y Actividades Prácticas: 
1. Diario de Curiosidad: Mantener un registro diario de preguntas, observaciones y nuevos 

aprendizajes para estimular la curiosidad y la reflexión. 
2. Mapeo de Oportunidades: Crear mapas visuales de oportunidades potenciales en una 

industria seleccionada para identificar áreas de innovación. 
3. Maratón de Ideas: Desafío de generar 100 ideas en 100 días para fomentar la 

creatividad y la fluidez de pensamiento. 
4. Desafío de Prototipado Rápido: Diseñar, construir y probar un prototipo en 24 horas 

para practicar la experimentación rápida y la iteración. 
5. Proyecto de Innovación Interdisciplinario: Combinar dos campos no relacionados para 

crear una solución novedosa y fomentar la creatividad interdisciplinaria. 
6. Mapa de Consecuencias: Mapear las posibles consecuencias de una idea emprendedora 

para evaluar riesgos y oportunidades. 
7. Rotación de Perspectivas: Analizar una idea de negocio desde múltiples puntos de vista 

de los interesados para obtener una comprensión integral. 
8. Juego de Simulación de Ambigüedad: Navegar por un escenario empresarial con 

información limitada y cambiante para practicar la toma de decisiones en condiciones 
de incertidumbre. 

Perspectivas para la Continuación, Uso y Desarrollo 

1. Incubadora de Innovación: Proveer recursos y apoyo para el desarrollo de las mejores 
ideas tras el programa. 

2. Red de Mentoría en Inventiva: Conectar a los participantes con inventores e 
innovadores para orientación y apoyo continuo. 

3. Módulos Avanzados: Ofrecer cursos especializados en tecnologías emergentes y 
métodos de innovación. 

4. Desafíos de Innovación: Organizar desafíos regulares para abordar problemas del 
mundo real y fomentar soluciones creativas. 

5. Intercambio Global de Innovación: Facilitar colaboraciones internacionales y el 
intercambio de ideas para ampliar el alcance y el impacto. 

6. Asociaciones en Investigación: Colaborar con universidades en estudios sobre inventiva 
y emprendimiento para avanzar en el conocimiento y las prácticas. 

7. Programa de Certificación en Innovación: Desarrollar una certificación reconocida para 
la finalización del programa, validando las habilidades adquiridas. 

8. Hub de Innovación para Exalumnos: Crear una plataforma para la colaboración continua 
y el intercambio de recursos entre los graduados del programa. 
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https://www.ibm.com/uk-en?p1=Search&p4=43700052448841159&p5=e&cm_mmc=Search_Google-_-1S_1S-_-EP_GB-_-ibm_e&cm_mmca7=71700000064863403&cm_mmca8=kwd-11656201&cm_mmca9=EAIaIQobChMIjNGE4dCn7AIVWuztCh2QhQ44EAAYASAAEgLbovD_BwE&cm_mmca10=426169786492&cm_mmca11=e&gclid=EAIaIQobChMIjNGE4dCn7AIVWuztCh2QhQ44EAAYASAAEgLbovD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.ibm.com/uk-en?p1=Search&p4=43700052448841159&p5=e&cm_mmc=Search_Google-_-1S_1S-_-EP_GB-_-ibm_e&cm_mmca7=71700000064863403&cm_mmca8=kwd-11656201&cm_mmca9=EAIaIQobChMIjNGE4dCn7AIVWuztCh2QhQ44EAAYASAAEgLbovD_BwE&cm_mmca10=426169786492&cm_mmca11=e&gclid=EAIaIQobChMIjNGE4dCn7AIVWuztCh2QhQ44EAAYASAAEgLbovD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.youtube.com/watch?v=JHMMwMC42M8
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How you can be more resilient in a VUCA world https://boxofcrayons.com/2016/10/how-
you-can-be-more-resilient/ 
 
Páginas web  
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/creativity-skills/ 
https://www.developintelligence.com/blog/2017/09/creativity-skill-cultivate-21st-century/  
https://www.businessinnovationbrief.com/case-study/creativity/ 
https://www.creativityatwork.com/ 
https://creativeeducator.tech4learning.com/2018/articles/cultivate-creativity-in-your-
classroom 
https://en.rockcontent.com/blog/creative-thinking-skills/ 
https://thevision.com/cultura/creativita-talento-esercizio/ 
https://nuovoeutile.it/come-si-esprime-la-creativita-i-modelli-del-processo-creativo/ 
https://www.intuiti.it/ 
https://www.youtube.com/watch?v=rhSBtB29uLk&feature=youtu.be&fbclid=IwAR0xVR9iSJ
Q0nMGN7eRASoo0FfHBPagQUZMRFK70enfmmPEJygykR59TJdc 
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MÓDULO 4 FICHA DIDÁCTICA SOBRE INICIATIVA 
 

Título INICIATIVA 

Perfil de la Audiencia 
- Jóvenes de entre 16-25 años 
- Futuros líderes y emprendedores 
- Personas orientadas a la acción 

Hilos de EntreComp 

Inspira, entusiasma y anima a otros a la acción 
- Inspira y sé inspirado. 
- Persuade. 
- Comunica de manera efectiva. 

 
¡Hazlo! 
- Responsabilidad 
- Trabaja de forma independiente. 
- Toma acción. 

Principales hilos y componentes de competencia 

1. Automotivación e inspiración 
2. Adaptabilidad y gestión del cambio 
3. Responsabilidad y rendición de cuentas 
4. Autonomía y autosuficiencia 
5. Proactividad y orientación a la acción 
6. Resiliencia y perseverancia 
7. Toma de decisiones y resolución de problemas 
8. Gestión del riesgo y tolerancia a la incertidumbre 

Objetivos de Aprendizaje 

- Desarrollar habilidades de determinación y toma de decisiones 
- Mejorar la paciencia y resiliencia bajo presión 
- Aprender a responder eficazmente al riesgo, la incertidumbre y la ambigüedad 
- Fomentar el compromiso, la concentración y la atención a los detalles 
- Mejorar las habilidades de resolución de problemas e iniciación de procesos 
- Desarrollar adaptabilidad y aprender de los errores 

Resultados Esperados de Aprendizaje 

Al finalizar este programa, los participantes podrán: 
1. Demostrar automotivación e inspirar a otros a través de sus acciones y actitudes 
2. Adaptarse a circunstancias cambiantes y demostrar flexibilidad en su enfoque 
3. Asumir la responsabilidad de sus decisiones y acciones, aceptando los resultados 
4. Trabajar de forma independiente, mostrando iniciativa y autosuficiencia en diversas 

situaciones 
5. Identificar oportunidades de manera proactiva y tomar acción para perseguirlas 
6. Exhibir resiliencia ante los desafíos y perseverar bajo presión 
7. Tomar decisiones informadas y desarrollar soluciones efectivas para los problemas 
8. Gestionar riesgos, navegar la incertidumbre y mantener el enfoque en situaciones 

ambiguas 

¿Cómo se ve el progreso? 

El aprendiz disminuye gradualmente el apoyo necesario de otros, aumenta el trabajo 
independiente e incrementa la complejidad de su trabajo. 
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1. Los aprendices están dispuestos a intentar resolver problemas que afectan a sus 

comunidades. 
2. Los aprendices pueden iniciar actividades que crean valor. 
3. Los aprendices pueden buscar oportunidades para tomar la iniciativa y añadir o 

crear valor. 
 

Los estudiantes de nivel básico gradualmente disminuyen su dependencia del apoyo y 
supervisión externa y comienzan a desarrollar independencia en su trabajo y desarrollo 
(nivel intermedio). 
 
Estudiantes en nivel básico: 
Realizan las tareas asignadas de manera responsable. 
Se sienten cómodos asumiendo responsabilidades en actividades compartidas. 
Muestran cierta independencia en la realización de las tareas asignadas. 
Trabajan de manera independiente en actividades simples de creación de valor. 
Se atreven a resolver problemas que afectan su entorno. 
Muestran iniciativa en la resolución de problemas que afectan a la comunidad local. 
 
Estudiantes en nivel intermedio: 
Asumen responsabilidad individual y grupal para realizar tareas simples en actividades de 
creación de valor. 
Inician actividades simples de creación de valor. 
Enfrentan activamente desafíos, resuelven problemas y aprovechan oportunidades para 
crear valor. 

Ambiente de Trabajo 

La formación debe realizarse en un entorno dinámico y de apoyo que fomente: 
- Participación activa y aprendizaje experiencial 
- Colaboración y apoyo entre compañeros 
- Un espacio seguro para asumir riesgos y aprender de los errores 
- Acceso a mentores y modelos a seguir 
- Simulaciones del mundo real y estudios de casos 
- Aprendizaje habilitado por la tecnología (plataformas en línea, herramientas digitales) 

Actividades y Métodos 

- Estudios de caso para la toma de decisiones 
- Ejercicios de simulación de estrés 
- Talleres de evaluación de riesgos 
- Simulaciones de gestión de proyectos 
- Desafíos de resolución de problemas 
- Sesiones de análisis de fracasos y aprendizaje 

Glosario 

Responsabilidad: La obligación o disposición a aceptar la responsabilidad por las propias 
acciones y sus consecuencias. 
Adaptabilidad: La capacidad de ajustarse rápidamente a diferentes condiciones o entornos. 
Adaptabilidad: La cualidad de poder adaptarse a nuevas condiciones. 
Adversidad: Una situación difícil o desagradable. 
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Autonomía: La capacidad de tomar decisiones informadas, no coaccionadas, y actuar de 
manera independiente. 
Autonomía: El derecho o la condición de autogobierno y libertad para actuar de manera 
independiente. 
Gestión del Cambio: El enfoque estructurado para la transición de individuos, equipos y 
organizaciones desde un estado actual a un estado futuro deseado. 
Cambio: Cualquier alteración en el entorno empresarial, las condiciones del mercado o los 
procesos internos que requiera una respuesta o ajuste. 
Alerta Emprendedora: La capacidad de notar y ser sensible a la información sobre objetos, 
incidentes y patrones de comportamiento en el entorno, con especial sensibilidad a 
problemas de mercado y usuario, necesidades e intereses no satisfechos y combinaciones 
novedosas de recursos. 
Motivación Extrínseca: Realizar una actividad para alcanzar un resultado separable. 
Mentalidad Fija: La creencia de que las cualidades básicas, como la inteligencia o el talento, 
son rasgos fijos. 
Flexibilidad: La capacidad de modificar fácilmente el enfoque o estrategia en respuesta a 
circunstancias cambiantes. 
Mentalidad de Crecimiento: La creencia de que las habilidades y la inteligencia pueden 
desarrollarse a través del esfuerzo, el aprendizaje y la persistencia. 
Motivación Intrínseca: Participación en una actividad por la satisfacción inherente más que 
por una consecuencia separable. 
Brecha de Mercado: Una necesidad o deseo no satisfecho en el mercado que representa 
una potencial oportunidad de negocio. 
Motivación: La fuerza impulsora detrás de las acciones, deseos y necesidades humanas. 
Neuroplasticidad: La capacidad del cerebro de reorganizarse formando nuevas conexiones 
neuronales a lo largo de la vida. 
Reconocimiento de Oportunidades: La capacidad de identificar y evaluar posibles 
oportunidades de negocio. 
Propiedad: El acto, estado o derecho de poseer algo, incluidos tareas, decisiones y 
resultados. 
Perseverancia: Persistencia en hacer algo a pesar de la dificultad o del retraso en lograr el 
éxito. 
Proactividad: Tomar la iniciativa y anticiparse a posibles problemas u oportunidades antes 
de que surjan. 
Resiliencia: La capacidad de recuperarse rápidamente de las dificultades; fortaleza. 
Responsabilidad: El estado de ser responsable o de tener la culpa de algo. 
Teoría de la Autodeterminación: Una teoría de la motivación que se centra en las tendencias 
inherentes de crecimiento de las personas y sus necesidades psicológicas innatas. 
Autodisciplina: La capacidad de controlar los propios sentimientos y superar debilidades. 
Autogestión: La capacidad de regular efectivamente las emociones, pensamientos y 
comportamientos en diferentes situaciones. 

Medios de Evaluación 

- Cuestionarios de autoevaluación (antes y después del programa) 
- Evaluaciones de pares 
- Presentaciones de proyectos y propuestas 
- Ensayos reflexivos sobre el crecimiento personal y el aprendizaje 
- Portafolio de ejercicios y actividades completadas 
- Demostraciones prácticas de habilidades adquiridas 
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- Retroalimentación 360 grados (de mentores, compañeros y facilitadores) 
- Evaluaciones de seguimiento (3-6 meses después del programa) 
 

Contenidos en resumen 

La importancia de la Motivación Personal en el emprendimiento: 
1.  Impulsa la persistencia frente a desafíos y contratiempos 
2.  Impulsa la persistencia frente a desafíos y contratiempos 
3. Potencia la creatividad y las habilidades para resolver problemas 
4. Incrementa la productividad y la eficiencia 
5. Fomenta la resiliencia y la fortaleza mental 
6. Inspira a los demás y construye equipos fuertes 
7. Mantiene el enfoque en los objetivos a largo plazo 
8. Alimenta el aprendizaje continuo y la mejora constante 
 
Componentes Clave de la Motivación Personal: 1. Autonomía; 2. Mastería; 3. Propósito; 4. 
Relación; 5. Competencia; 
 
Identificación de motivadores personales: 
1. Ejercicios de autorreflexión 
2. Evaluación de valores 
3. Herramientas de identificación de fortalezas 
4. Exploración de pasiones 
5. Visualización de metas 
6. Análisis de retroalimentación 
7. Seguimiento de la motivación 
 
Técnicas de auto-inspiración: 
1. Visualiza el éxito 
2. Crea una declaración de misión personal 
3. Implementa un 'ritual de motivación' 
4. Establece y celebra hitos 
5. Practica la gratitud 
6. Participa en el aprendizaje continuo 
7. Crea un tablero de inspiración 
 
Técnicas para motivar a otros: 
1. Lidera con el ejemplo 
2. Proporciona una visión y propósito claros 
3. Ofrece autonomía y confianza 
4. Facilita el crecimiento y desarrollo 
5. Reconoce y aprecia los esfuerzos 
6. Fomenta un entorno de trabajo positivo 
7. Establece objetivos desafiantes pero alcanzables 
8. Utiliza motivadores intrínsecos y extrínsecos 
9. Comunica eficazmente 
10. Empodera a través de la toma de decisiones 
 
La importancia de entender el cambio en el emprendimiento: 
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1. Permite una respuesta proactiva a los cambios en el mercado y las oportunidades. 
2. Facilita la innovación y la ventaja competitiva. 
3. Mejora la resiliencia frente a desafíos inesperados. 
4. Optimiza la toma de decisiones en entornos dinámicos. 
5. Apoya el crecimiento sostenible y el éxito a largo plazo. 
6. Fomenta una cultura de mejora continua. 
7. Ayuda a gestionar riesgos e incertidumbres de manera efectiva. 
 
Principios clave de las estrategias adaptativas: 1. Agilidad; 2. Resiliencia; 3. Flexibilidad; 4. 
Experimentación; 5. Aprendizaje continuo; 6. Pensamiento Sistémico; 7. Enfoque en el 
cliente; 
 
Comprensión de la flexibilidad cognitiva: 
La flexibilidad cognitiva es la capacidad mental para cambiar entre el pensamiento sobre dos 
conceptos diferentes y para pensar sobre múltiples conceptos simultáneamente. En el 
emprendimiento, permite: 
1. Adaptación rápida a las condiciones cambiantes del mercado 
2. Resolución creativa de problemas e innovación 
3. Toma de decisiones efectiva en situaciones complejas 
4. Mejora de las habilidades de comunicación y negociación 
5. Aprendizaje y adquisición de habilidades mejoradas 
 
Componentes clave de la flexibilidad cognitiva: 1. Cambio Mental; 2. Reestructuración 
Cognitiva; 3. Toma de perspectiva; 4. Multi-tasking; 5. Aprendizaje Adaptativo; 
 
La importancia de la responsabilidad en el emprendimiento: 
1. Construye confianza con los interesados, incluidos miembros del equipo, inversores y 

clientes 
2. Mejora la toma de decisiones al considerar el impacto total de las elecciones 
3. Fomenta una cultura de integridad y alto rendimiento 
4. Mejora la resolución de problemas al centrarse en soluciones en lugar de culpas 
5. Aumenta la resiliencia personal y organizacional 
6. Apoya el aprendizaje y la mejora continua 
7. Fortalece las capacidades de liderazgo y la moral del equipo 
 
Componentes Clave de la Responsabilidad: 1. Claridad de Expectativas; 2. Compromiso; 3. 
Propiedad; 4. Transparencia; 5. Mejora Continua; 6. Fiabilidad; 7. Orientación a la resolución 
de problemas; 
 
Proceso de toma de decisiones en el emprendimiento: 
1. Identificar la decisión que se debe tomar 
2. Reunir información relevante 
3. Identificar alternativas 
4. Evaluar la evidencia 
5. Elegir entre las alternativas 
6. Tomar acción 
7. Revisar la decisión 
 
Herramientas y técnicas de toma de decisiones: 
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1. Análisis FODA 
2. Matriz de Decisión 
3. Lista de Pros y Contras 
4. Análisis de Costos y Beneficios 
5. Árboles de Decisión 
6. Planificación de Escenarios 
7. Técnica Delphi 
8. Asumir la responsabilidad por las decisiones: 
 
Asume tus elecciones 
1. Comunica claramente 
2. Monitorea los resultados 
3. Aprende de los errores 
4. Sé responsable de las consecuencias 
5. Busca retroalimentación 
6. Celebra los éxitos 
 
Entender la ética en los negocios: 
La ética en el emprendimiento se refiere a los principios morales y valores que guían la toma 
de decisiones y el comportamiento en contextos empresariales. Involucra: 
1. Integridad en las prácticas empresariales 
2. Trato justo de los interesados 
3. Transparencia en las operaciones y comunicaciones 
4. Responsabilidad social y cuidado del medio ambiente 
5. Respeto por las leyes y regulaciones 
6. Equilibrio entre los motivos de lucro y las consideraciones éticas 
 
Principios Éticos Clave para Emprendedores: 1. Honestidad y Transparencia; 2. Equidad e 
Igualdad; 3. Responsabilidad y Rendición de Cuentas; 4. Respeto por los Derechos Humanos; 
5. Cuidado del Medio Ambiente; 6. Privacidad y Protección de Datos; 7. Gestión de 
Conflictos de Interés; 
 
La Importancia de la Autogestión en el Emprendimiento: 
1. Mejora la productividad y eficiencia 
2. Mejora las capacidades de toma de decisiones 
3. Fomenta la resiliencia frente a los desafíos 
4. Promueve el equilibrio entre el trabajo y la vida personal y previene el agotamiento 
5. Construye credibilidad y confianza con las partes interesadas 
6. Facilita el crecimiento personal y profesional 
7. Permite una mejor gestión del liderazgo y del equipo 
 
Componentes Clave de la Autogestión: 1. Establecimiento de Metas y Planificación; 2. 
Gestión del Tiempo; 3. Inteligencia Emocional; 4. Auto-Motivación; 5. Auto-Disciplina; 6. 
Manejo del Estrés; 7. Aprendizaje Continuo; 
 
Entendiendo la Gestión del Tiempo en el Emprendimiento: 
1. Mayor productividad y eficiencia 
2. Mejor equilibrio entre el trabajo y la vida personal 
3. Reducción del estrés y la abrumación 
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4. Mejora en la toma de decisiones y el pensamiento estratégico 
5. Mayor capacidad para cumplir con plazos y compromisos 
6. Mayor enfoque en actividades de alto valor 
7. Aumento de oportunidades para el crecimiento y la innovación 
 
Principios Clave de la Gestión del Tiempo: 1. Claridad de Propósito; 2. Planificación y 
Organización; 3. Priorización; 4. Eficiencia; 5. Flexibilidad; 6. Equilibrio; 7. Mejora Continua 
 
Técnicas de Gestión del Tiempo: 
1. Bloques de Tiempo - Asignar bloques de tiempo específicos para diferentes tipos de 

actividades 
2. La Matriz de Eisenhower - Priorizar tareas importantes, delegar o eliminar las menos 

críticas 
3. La Regla 80/20 (Principio de Pareto) - Identificar el 20% de las actividades que producen 

el 80% de los resultados 
4. Tiempo Fijo - Establecer límites de tiempo fijos para las tareas 
5. La Regla de los Dos Minutos - Completar inmediatamente las tareas que llevan menos 

de dos minutos 
6. Agrupamiento - Agrupar tareas similares 
7. La Técnica Pomodoro - Trabajar en intervalos enfocados de 25 minutos seguidos de 

descansos cortos 
 

Comprender la Autonomía y la Confianza en el Emprendimiento: 
La autonomía y la confianza son cruciales para los emprendedores ya que: 
1. Permiten la acción decidida en situaciones inciertas 
2. Fomentan la resiliencia frente a los desafíos 
3. Inspiran confianza en los stakeholders y miembros del equipo 
4. Mejoran las habilidades de resolución de problemas y toma de riesgos 
5. Promueven la innovación y la creatividad 
6. Apoyan un liderazgo y toma de decisiones efectivos 
7. Contribuyen al bienestar y la satisfacción general 

 
Aspectos Clave de la Autonomía:: 1. Autosuficiencia; 2. Independencia; 3. Auto-
responsabilidad; 4. Adaptabilidad; 5. Resiliencia;  
 
Construyendo Confianza como Emprendedor: 
1. Establece y Alcanzar Metas Pequeñas 
2. Rastrea Tus Logros 
3. Practica la Auto-compasión 
4. Desarrolla Tu Experiencia 
5. Mejora Tus Habilidades de Comunicación 
6. Enfrenta Desafíos 
7. Visualiza el Éxito 
8. Mantén el Bienestar Físico 
 
La Importancia de la Planificación y Ejecución Efectiva: 
1. Transforma conceptos en resultados tangibles para el negocio 
2. Ayuda a validar supuestos y refinar ideas 
3. Construye impulso y atrae recursos (financiación, talento) 
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4. Proporciona oportunidades de aprendizaje a través de la retroalimentación del mundo 
real 

5. Establece credibilidad con los interesados 
6. Crea valor para los clientes y el mercado 
7. Convierte la visión emprendedora en realidad 
 
Entendiendo la Inercia y la Procrastinación en el Emprendimiento: 
1. Previene retrasos en actividades críticas para el negocio 
2. Mantiene el impulso y el progreso hacia los objetivos 
3. Reduce el estrés y las prisas de última hora 
4. Mejora la calidad de la toma de decisiones 
5. Aumenta la productividad y la eficiencia 
6. Construye confianza y autoeficacia 
7. Establece un ejemplo positivo para los miembros del equipo 
 
Causas Comunes de la Procrastinación en el Emprendimiento: 
1. Miedo al Fracaso; 2. Agobio; 3. Falta de Metas Claras; 4. Distracciones; 5. Baja Energía o 
Motivación; 6. Perfeccionismo; 7. Parálisis por Decisión. 
 
Técnicas para Construir Impulso: 
1. Comienza con una Tarea Pequeña y Fácil 
2. Usa la "Estrategia Seinfeld" - Crea una cadena de días productivos marcando las tareas 

completadas en un calendario 
3. Implementa una "Hora de Poder" - Dedica una hora ininterrumpida cada día a tareas de 

alta prioridad 
4. Crea una Rutina - Establece una rutina diaria o semanal consistente 
5. Usa la "Técnica Pomodoro" - Trabaja en intervalos enfocados de 25 minutos seguidos de 

breves descansos 
6. Practica el "Emparejamiento de Tentaciones" - Combina tareas que estás 

procrastinando con actividades que disfrutas 
7. Implementa la "Regla de los 5 Minutos" - Comprométete a trabajar en una tarea 

durante solo 5 minutos 
 
La Importancia de la Resiliencia en el Emprendimiento: 
1. Permite recuperarse de reveses y fracasos 
2. Ayuda a mantener el enfoque y la motivación durante tiempos difíciles 
3. Mejora las habilidades de resolución de problemas y adaptabilidad 
4. Desarrolla fortaleza mental y estabilidad emocional 
5. Mejora la toma de decisiones bajo presión 
6. Fomenta la innovación y creatividad frente a obstáculos 
7. Contribuye al éxito y sostenibilidad a largo plazo del negocio 
 
Entendiendo la Fortaleza Mental: 
La fortaleza mental es la capacidad de desempeñarse consistentemente a un alto nivel bajo 
presión, estrés y circunstancias desafiantes. Involucra: 
1. Resiliencia frente a los reveses 
2. Confianza en las propias habilidades 
3. Compromiso con los objetivos a pesar de los obstáculos 
4. Control sobre las emociones y reacciones 
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Componentes Clave de la Fortaleza Mental: 1. Desafío; 2. Compromiso; 3. Control; 4. 
Confianza. 
 
Ejercicios de Fortaleza Mental: 
1. Regla de los 5 Segundos - Cuando enfrentes un desafío, cuenta hacia atrás desde 5 y 

luego actúa inmediatamente. 
2. Expansión de la Zona de Confort - Haz algo regularmente que te asuste o te empuje a 

tus límites. 
3. Práctica de la Gratificación Aplazada - Establece desafíos personales para resistir 

recompensas inmediatas. 
4. Simulación de Adversidad - Crea desafíos u obstáculos artificiales en tu trabajo. 
5. Desafío de la Ducha Fría - Toma duchas frías o baños de hielo. 
6. Terapia de Rechazo - Busca deliberadamente situaciones donde puedas ser rechazado. 
7. Meditación de Atención Plena - Practica enfocar tu mente en el momento presente. 
8. Poses de Poder - Practica un lenguaje corporal seguro, especialmente antes de 

situaciones desafiantes. 
9. Reformulación Cognitiva - Practica reinterpretar situaciones negativas de una manera 

más positiva o neutral. 
10. Diario de Gratitud - Escribe regularmente las cosas por las que estás agradecido. 
 
A medida que aplicas estos conceptos en tu viaje emprendedor, recuerda que desarrollar 
estas actitudes y habilidades es un proceso continuo. La práctica constante, la 
autoevaluación y la disposición para aprender tanto de los éxitos como de los fracasos son 
clave para internalizar estas actitudes emprendedoras. 
 
Recuerda, el camino del emprendimiento es tanto sobre el crecimiento personal como 
sobre el éxito empresarial. Al cultivar estas actitudes, no solo te estás posicionando para el 
éxito en los negocios, sino para una carrera emprendedora satisfactoria e impactante. 

Herramientas de Enseñanza 

Métodos de Enseñanza 

− Talleres y seminarios interactivos 

− Análisis y discusiones de estudios de caso 

− Juego de roles y simulaciones 

− Aprendizaje basado en proyectos 

− Aprendizaje y mentoría entre pares 

− Sesiones con oradores invitados exitosos 

− Diario reflexivo y autoevaluación 

− Módulos en línea y recursos de e-learning 
 
Ejercicios y Actividades Prácticas 
1. Tablero de Visión Personal: Crea una representación visual de tus metas y aspiraciones 
2. Juego de Simulación de Cambio: Representa escenarios que requieran rápida 

adaptación 
3. Ejercicio del Árbol de Decisiones: Mapea decisiones y sus posibles consecuencias 
4. Desafío de 30 Días: Establece y persigue una meta personal o profesional de manera 

independiente 
5. Proyecto de Idea a Acción: Desarrolla e implementa una idea emprendedora a pequeña 

escala 
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6. Estudios de Caso sobre Resiliencia: Analiza ejemplos reales de superación de 
adversidades 

7. Taller de Evaluación de Riesgos: Evalúa y plantea estrategias para riesgos potenciales en 
los negocios 

8. Programa de Mentoría entre Pares: Empareja a los participantes para apoyarse e 
inspirarse mutuamente 

Perspectivas para la Continuación, Uso y Desarrollo 

1. Mentoría Continua: Establecer una red de mentores para ofrecer orientación continua. 
2. Red de Exalumnos: Crear una comunidad para el apoyo mutuo y la colaboración entre 

pares. 
3. Módulos Avanzados: Desarrollar capacitación más especializada para habilidades 

empresariales específicas. 
4. Aplicaciones del Mundo Real: Facilitar prácticas o pasantías con empresas locales. 
5. Plataforma en Línea: Desarrollar un espacio digital para el aprendizaje continuo y el 

intercambio de recursos. 
6. Programa de Certificación: Crear una certificación reconocida para la finalización del 

programa. 
7. Formación de Formadores: Preparar a los participantes para convertirse en futuros 

facilitadores del programa. 
8. Investigación y Mejora: Realizar investigaciones continuas para refinar y mejorar el 

programa. 

Referencias y el material relacionado 

Libros  
Singh - Davidson, J. How to Become a Self-Starter (Mendon Cottage Books) 2015  
Spodek, J. Initiative: A Proven Method to Bring Your Passions to Life (Greenwich Lane Books) 
2019  
HBR. Guide to Managing Strategic Initiatives (Harvard Business Review Press) 2020  
 
Artículos en Línea 
Hardy, B. One Behaviour Separates The Successful From The Average, 2017 
https://thriveglobal.com/stories/one-behavior-separates-the-successful-from-the-average-
3/  
Rawlings, L. What Is Initiative And Why Is It Important? 2016 
https://www.youthemployment.org.uk/yp-article/what-is-initiative-and-why-is-it-
important/  
Beriker, L. How to Be Proactive and Take Initiative, 2020 
https://www2.deloitte.com/ca/en/pages/careers/articles/how-to-be-proactive-and-take-
initiative.html  
Thomas, G. 3 Tips On How To Take Initiative In Your Life, 2018  
https://everydaypower.com/how-to-take-initiative-in-your-life/  
Dix, W. Teens Should Take The Initiative As They Eye Summer Opportunities, 2018 
https://www.forbes.com/sites/willarddix/2018/05/08/teens-should-take-the-initiative-as-
they-eye-summer-opportunities/#6ba0f2e67905  
 
Videos 
What does Initiative really mean? https://www.youtube.com/watch?v=8N34FeLvpJs  
What is Initiative https://www.youtube.com/watch?v=Cn30VRmXkn0  
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Taking initiative: container houses, Christal Angel , TEDxYouth 
https://www.youtube.com/watch?v=K3zI779idcw  
2 questions to uncover your passion — and turn it into a career, Noeline Kirabo , 
TEDWomen 
2019https://www.ted.com/talks/noeline_kirabo_2_questions_to_uncover_your_passion_a
nd_turn_it_into_a_career#t-650345  
Workplace Skills: Independence & Initiative (Bunn-O-Matic)  
https://www.youtube.com/watch?time_continue=71&v=mmWgd3bU4TE&feature=emb_lo
go  
From Intention to Initiative https://www.youtube.com/watch?v=fIdXEJOegxY  
Entrepreneurship is about taking the initiative, EU Science Hub and Joint Research Centre 
https://www.youtube.com/watch?v=RHs3BriNBAY  
 
Páginas web 
• https://www.schooleducationgateway.eu/ 
• https://www.mindtools.com/ 
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