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Contexto  

Según la Comunicación de la Comisión Europea "Implementar el Programa de Lisboa 

Comunitario: Fomentar el Espíritu Emprendedor a través de la Educación y la 

Formación", el emprendimiento es una de las competencias clave necesarias para el 

desarrollo, el empleo y la autorrealización. 

El emprendimiento se refiere a la capacidad de una persona para poner ideas en acción. 

Incluye creatividad, innovación y toma de riesgos, así como la capacidad de planificar 

proyectos y dirigirlos para alcanzar objetivos deseados. Proporciona apoyo a todos en la 

vida personal y social diaria, mientras ayuda a los empleados a tomar conciencia del 

contexto de su trabajo y la capacidad de aprovechar oportunidades; es la base para las 

acciones de aquellos que emprenden proyectos sociales o comerciales. 

La recomendación del Consejo Europeo sobre competencias clave para el aprendizaje 

permanente enfatiza la necesidad de fomentar competencias emprendedoras, 

creatividad y sentido de iniciativa, especialmente entre los jóvenes. La actitud 

emprendedora se caracteriza por un sentido de iniciativa y de agencia, proactividad, 

apertura hacia el futuro, valentía y perseverancia en la consecución de objetivos. Y el 

emprendimiento en sí mismo se reconoce como una de las competencias clave. 

El programa de habilidades europeas indica que, además de las habilidades técnicas, el 

mercado laboral necesita cada vez más habilidades transversales, incluyendo una 

mentalidad emprendedora. Hace un llamado al desarrollo de actitudes emprendedoras 

y enfatiza la necesidad de promover habilidades emprendedoras en todos los niveles de 

educación y formación. 

Este documento se ha preparado en el marco del proyecto ERASMUS+ No. 2022-3-PL01-

.KA210-YOU-000097976 “Youth Entrepreneurial Attitudes Support Project” 

implementado en una asociación internacional formada por la Fundación Europea para 

la Renovación y el Desarrollo Territorial - EFORT (Polonia) y Tribeka Training Lab (España). 
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El objetivo principal del proyecto es apoyar el proceso de formación y fortalecimiento de 

las actitudes emprendedoras de los jóvenes mediante el desarrollo, prueba y puesta a 

disposición del Modelo de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras Juveniles (YEAS, por 

sus siglas en inglés). 

En este sentido, los socios del proyecto revisaron y operacionalizaron el marco europeo 

de competencias emprendedoras EntreComp, lo que resultó en el desarrollo de un 

enfoque metodológico YEAS para fortalecer la mentalidad emprendedora de los jóvenes 

en 4 dimensiones: AUTOCONTROL; MOTIVACIÓN; INVENCIÓN; INICIATIVA. El enfoque en 

los jóvenes se debe al hecho de que las actitudes tienden a cambiar con el tiempo y las 

situaciones a través de un proceso interactivo con el entorno, por lo que es importante 

empezar a moldearlas desde la juventud. 

El modelo desarrollado para fomentar las actitudes emprendedoras YEAS, junto con un 

conjunto de herramientas de implementación incluido en la "Caja de Herramientas", 

está diseñado para su uso en diferentes etapas, contextos, lugares y niveles de trabajo 

con jóvenes. Su propósito es fortalecer las percepciones positivas, predisposiciones y 

actitudes de los jóvenes para actuar de manera emprendedora. 

El modelo YEAS es universal y transversal al marco europeo de EntreComp y de todos sus 

descriptores y temas, aislando aquellos que se relacionan con la categoría general de actitudes 

emprendedoras, que son primarias para la orientación emprendedora que determina el 

desarrollo posterior de competencias emprendedoras específicas y contextuales. 
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Emprendimiento 

El emprendimiento es un fenómeno presente desde el comienzo de la civilización 

humana, independientemente del grado de desarrollo social y económico. Los 

individuos emprendedores siempre han tomado acciones que les permitieron sobrevivir 

en la realidad circundante. Ejemplos de actividades emprendedoras se pueden 

encontrar en diversas áreas de la vida, desde la caza y la recolección en la era prehistórica 

hasta la artesanía y el comercio en la Edad Media, y hasta la tecnología moderna y la 

economía contemporánea. Dondequiera que las personas hayan tratado de satisfacer 

sus necesidades y alcanzar sus objetivos, había individuos emprendedores que iniciaron 

y llevaron a cabo actividades para lograr sus metas. En este sentido, R. Heilbroner 

escribió que "desde que el hombre bajó del árbol, ha tenido que lidiar constantemente 

con el problema de la supervivencia, no como individuo, sino como miembro de un 

grupo social". 

El emprendimiento, como la propensión y la capacidad de iniciar e implementar nuevas 

actividades, ha estado vinculado al problema de la supervivencia y la adaptación a 

condiciones cambiantes desde los comienzos de la humanidad. Se puede suponer que 

los emprendedores no eran solo comerciantes o artesanos, sino también cazadores, 

agricultores o constructores que se adaptaban a los requerimientos del entorno y las 

necesidades de sus grupos sociales. El emprendimiento moderno, asociado con el 

funcionamiento en el rol dominante del mecanismo de mercado, también requiere 

adaptación a los requerimientos de la sociedad y el mercado. Por lo tanto, las opiniones 

de R. Heilbroner también pueden considerarse aplicables en el contexto del 

emprendimiento.1. 

 

 
1 R.L Heilbroner, Los filósofos terrenales: vida tiempo e ideas de los grandes pensadores de la economía, 

Alianza Editorial, Madrid 1993, p. 15 
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Hoy en día, la mayoría de las personas asocian el concepto de emprendimiento 

principalmente con emprender y llevar a cabo actividades comerciales por un 

empresario o empresa, lo cual es comprensible en el contexto de su importancia para el 

desarrollo económico y el hecho de que, para los economistas, el emprendimiento se ha 

convertido en el cuarto factor de producción, además de la tierra, el trabajo y el capital. 

En términos económicos clásicos, significa: 

• desarrollo de nuevos productos o nuevas combinaciones de productos existentes 

para crear innovaciones; 

• organizar recursos hábilmente para crear organizaciones; 

• proporcionar valor añadido para aumentar la riqueza2. 

El emprendimiento se puede definir: 

• como la disposición a emprender nuevos proyectos no convencionales y 

arriesgados y mostrar iniciativa en buscarlos o iniciarlos;  

• como el rasgo general del emprendedor para buscar y emprender por iniciativa 

propia, bajo su propia responsabilidad y riesgo, nuevas formas no convencionales 

de hacer las cosas para lograr el éxito. 

Pero el concepto de emprendimiento se puede aplicar a prácticamente todas las áreas 

de la vida, ya que es una habilidad puramente práctica que involucra muchas actividades 

diferentes que conducen a la consecución de resultados positivos de las propias 

acciones. Implica una variedad de habilidades y predisposición para emprender nuevos 

proyectos no convencionales y arriesgados. Es un concepto perteneciente a las 

categorías socioeconómicas y clave en cada etapa del desarrollo social.  

Según el economista francés del siglo XVIII Richard Cantillon, el emprendimiento es la 

capacidad de prever ("cazar" oportunidades) y la propensión al riesgo. Y a fines del siglo 

XX, Peter Drucker reconoció que el emprendimiento se puede aplicar a todas las 

 
2 R.B. Mellor, Przedsiębiorczość, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Varsovia 2011, p. 41 
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actividades humanas y no se limita a la esfera económica. Dado que encontramos 

emprendimiento en todas las áreas de la vida y en diversas situaciones, como en oficinas, 

escuelas o en el propio hogar.  

El emprendimiento es un término amplio, ambiguo y multidimensional que se puede 

explicar en función de la economía, la psicología, la sociología o la filosofía.  

• El enfoque económico del emprendimiento se centra en el proceso de iniciar y 

administrar un negocio, es decir, organizar los recursos necesarios y asumir los 

riesgos asociados para obtener una tasa de retorno satisfactoria.  

• El enfoque psicológico se limita principalmente a la persona y la mente del 

emprendedor, centrando su objeto de estudio en la personalidad, la inteligencia, 

el comportamiento y las acciones.  

• El enfoque sociológico se centra en analizar el impacto de las condiciones 

ambientales en el funcionamiento y la acción del individuo. 

• El enfoque filosófico se centra en analizar los fundamentos de la idea de 

emprendimiento y la adopción de supuestos de investigación relevantes que 

condicionan el desarrollo del emprendimiento como ciencia. 

Al definir el emprendimiento, la mayoría de los autores señalan que está asociado con 

la actividad humana y su desarrollo. Un hombre emprendedor es aquel que, en cualquier 

condición creada por su entorno, es capaz de percibir y realizar sus propias necesidades 

y las necesidades de los demás. Ser emprendedor es un rasgo del carácter y 

comportamiento humano.  

La multiplicidad de definiciones y la diversidad de entendimiento del emprendimiento 

hacen que se intente categorizar y sistematizar este concepto desde diferentes ángulos.  

Teniendo en cuenta las funciones del emprendimiento, se puede definir en términos de 

sus funciones económicas, características individuales del emprendedor y según 

criterios conductuales. La función económica del emprendimiento se basa en evaluar las 

oportunidades de lanzamiento y desarrollo de un emprendimiento/negocio, luego en 



 
 

 
8 

 

evaluar la probabilidad de éxito de estas actividades y estimar el grado de riesgo que las 

acompaña. El segundo criterio se basa en las características personales y las fuentes 

psicosociales del emprendimiento, como el desarrollo personal, las condiciones 

familiares, la educación. Mientras que el tercer criterio se basa en la forma de 

comportamiento, el estilo de funcionamiento y la forma de vida del emprendedor. 

Un enfoque interesante es la diferenciación del concepto de emprendimiento como 

actitud, comportamiento y proceso. 

El emprendimiento como actitud es un conjunto de características humanas que 

determinan el comportamiento de una persona. Es una forma de pensar y percibir 

relacionada con la satisfacción de las necesidades humanas. Se entiende como una 

actitud creativa y activa que conduce a mejorar lo existente y a emprender nuevas 

iniciativas. 

El emprendimiento como comportamiento se manifiesta en la acción y la actividad de 

una persona o grupo. Esta acción está vinculada al pensamiento creativo y a las 

habilidades organizativas. 

El emprendimiento como proceso se refiere directamente a la creación de una iniciativa. 

Está relacionado con la generación de nuevos recursos y el desarrollo de los existentes 

mediante la utilización de la innovación. El proceso emprendedor se manifiesta en la 

búsqueda de cambios con una actitud activa hacia el entorno (oportunidades y cambios 

que ocurren) y un uso racional de los recursos disponibles. 

El emprendimiento es una visión realista de la realidad que nos rodea y la habilidad de 

encontrar un lugar para uno mismo en ella. Es innovación y creatividad en el 

pensamiento y en la acción. Es valentía para llevar a cabo ideas y sueños propios. Por 

un lado, es la capacidad de aprovechar las oportunidades que se presentan, y, por otro 

lado, la habilidad de adaptarse a las condiciones cambiantes. Es disposición para 

asumir riesgos y coherencia en la acción. 
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Una persona emprendedora 

Una persona emprendedora, en las condiciones adecuadas, es capaz de identificar y 

llevar a cabo acciones que satisfagan sus necesidades y los requerimientos de los demás. 

La conciencia de sus propias demandas y ciertas características de su personalidad son 

la fuerza impulsora del emprendimiento. Esta habilidad supera las adversidades y 

resuelve los problemas con los que se enfrenta una persona. Una persona 

emprendedora, sin presión externa, toma la iniciativa teniendo en cuenta los obstáculos 

y riesgos previstos. Se fija objetivos específicos y los persigue de manera consistente, lo 

que conduce a la finalización exitosa de la iniciativa planificada. Por lo tanto, debe poseer 

características individuales, que incluyen habilidades, creatividad, actividad, 

competencias, valentía para tomar decisiones y habilidades para gestionar el entorno. 

El enfoque psicológico del emprendimiento mencionado anteriormente se refiere 

directamente a la personalidad de la persona, a sus características, motivaciones y 

habilidades. Un interesante modelo psicológico del emprendimiento fue presentado por 

K. Wärneryd. En su modelo, el comportamiento emprendedor es el resultado de una 

acción en múltiples etapas. El autor, en sus reflexiones, consideró tres elementos 

principales: 

• Las predisposiciones del individuo, 

• Las circunstancias, 

• Las necesidades y motivaciones. 

Las predisposiciones del individuo se refieren a características de la personalidad como 

la creatividad, la innovación, la determinación y el coraje. Las personas que poseen estas 

características son más propensas a asumir riesgos y tomar decisiones relacionadas con 

su propio negocio. Las circunstancias, por otro lado, abarcan las condiciones en las que 

el individuo vive y opera, tales como el entorno social y económico, la disponibilidad de 

capital y el nivel de educación. Las circunstancias pueden favorecer o dificultar el 

desarrollo del emprendimiento. La decisión de iniciar un negocio propio a menudo está 
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vinculada a la necesidad de obtener independencia financiera, la realización de una 

pasión o el logro de prestigio social. Según el investigador, los individuos con una fuerte 

motivación y objetivos claramente definidos son más propensos a asumir riesgos y tomar 

decisiones relacionadas con el negocio. 

Independientemente de las diversas perspectivas teóricas y metodológicas para definir 

el emprendimiento, este puede visualizarse a través de las características y el 

comportamiento de una persona emprendedora. Esta persona es capaz de detectar 

necesidades, generar ideas no convencionales, resolver problemas de manera creativa y 

asumir riesgos con flexibilidad en un entorno en constante cambio. Además, se destaca 

por su capacidad para innovar, establecer objetivos ambiciosos, y estar dispuesta a 

implementar ideas novedosas mientras reconoce y aprovecha las oportunidades que se 

le presentan. 

Una persona emprendedora debe poseer ciertas características individuales que le 

permiten y le dan ventaja en el proceso de alcanzar sus objetivos. Las características más 

comúnmente mencionadas de una persona emprendedora incluyen creatividad, 

tenacidad, necesidad de logros, propensión al riesgo, deseo de dominación, capacidad 

de toma de decisiones, imaginación, flexibilidad, entre otras. Se observa que este 

conjunto de características puede estar presente en cualquier persona, aunque en 

diferentes grados, lo cual depende de las condiciones, el entorno y el tipo de actividades 

emprendidas. No se puede determinar de manera clara qué características son innatas 

y cuáles se pueden aprender, ya que esto está ligado a la personalidad de cada individuo, 

que, como unidad individual, presenta una personalidad única. 

La personalidad es el conjunto de características que determinan el comportamiento de 

una persona, se relaciona con sus valores y deseos, y también define su actitud hacia sí 

mismo, los demás y el mundo que lo rodea. Cada persona desarrolla y utiliza sus rasgos 

de personalidad de manera diferente, los cuales moldean su comportamiento y 

actitudes. Sin embargo, es importante tener en cuenta las diversas condiciones que, al 

influir en la formación de actitudes, tienen un impacto crucial en el comportamiento 
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emprendedor. Las características psicológicas que favorecen y dificultan las actividades 

emprendedoras se han agrupado en ocho categorías: (1) necesidades psicológicas, (2) 

motivación, (3) decisiones, (4) riesgo, (5) éxito y fracaso, (6) innovación y creatividad, (7) 

cooperación, y (8) barreras. Cada categoría incluye rasgos que facilitan o dificultan las 

acciones emprendedoras, como se muestra en la tabla a continuación (Fuente: W. 

Pomykało, Enciclopedia de Negocios). 

Las características que influyen en las acciones emprendedoras 

Características que 
facilitan 

Categorías generales 
Características que 

dificultan 

• tendencia a dominar 

• propensión a la 
excelencia y a la posesión 

• búsqueda de propiedad y 
autonomía 

• orientación hacia la 
consecución del éxito  

Necesidades psicológicas 

• sumisión 

• dependencia del apoyo y 
protección de otros 

• rechazo e aislamiento 

• justificación propia por 
falta de éxito 

 

• habilidad para superar 
miedos 

• tendecia a aumentar el 
estado de posesiones 

• orientación hacia la 
consecución y el éxito 

Motivación 

• miedos 

• falta de independencia, 
aversión, timidez 

• deseo de mantener lo 
que se tiene en lugar de 
aumentarlo 

• determinación 

• decisiones adecuadas a la 
situación  

• coherencia  

Decisiones 

• dificultades para tomar 
decisiones  

• inestabilidad 

• „indefensión aprendida”  

• tratar situaciones 
riesgosas como 
oportunidades de éxito 

• tomar decisiones con 
riesgo asociado 

Riesgo 

 

• evitar situaciones y 
decisiones con riesgo 
asociado 

 

• resiliencia psicológica 

• alto umbral de estrés y 
frustración 

• habilidad para actuar en 
situaciones difíciles  

Éxito y Fracaso 

• falta de resiliencia 
psicológica 

• bajo umbral de estrés y 
frustración  

• actitud pionera 

• habilidades creativas 

• ingenio 

• imaginación  

• intuición  

Innovación y Creatividad 

• actitud conservadora 

• conformismo 

• estilo de vida algorítmico  

• falta de habilidades 
creativas  
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• extroversión 

• habilidades de liderazgo 

• dirección creativa 

• confianza en los demás 

• habilidad para negociar 

• conocimiento de las 
necesidades de la gente  

Colaboración 

• introversión 

• dificultades en las 
relaciones y colaboración 

• falta de habilidades de 
liderazgo 

 

• optimismo y actividad 

• autoconocimiento 

• facilidad para superar 
barreras psicolñogicas y 
psicosociales 

Barreras 

• miedos y preocupaciones 

• pereza 

• pesimismo 
 

• sanguíneo 

• gran energía y equilibrio 
 

Temperamento 
• melancólico 
 

 

Esto resulta en que las personas difieren significativamente entre sí, y poseer 

características emprendedoras se debe en gran medida al deseo de satisfacer la 

necesidad de autorrealización y al anhelo de alcanzar el éxito. 

Un factor que puede influir en el éxito en un campo específico y en el logro del éxito en 

los negocios es la selección de una persona cuyas características de personalidad 

coincidan con las tareas específicas. Construir una actitud emprendedora requiere 

paciencia y experiencia; sin embargo, las condiciones psicológicas personales deben 

alinearse con el puesto en cuestión. No sería posible alcanzar el éxito en los negocios si 

una persona con características introvertidas se involucrara en actividades que requieren 

características opuestas, es decir, extrovertidas, que pueden ser cruciales para construir 

y desarrollar una empresa. 

Las competencias sociales, como el asertividad, las habilidades interpersonales, la 

capacidad para trabajar bajo presión, las habilidades de mediación social, la motivación 

y la capacidad para trabajar en equipo, también juegan un papel importante en el éxito 

de la empresa dirigida por una persona, así como en otras actividades emprendidas por 

el individuo. 
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Actitud emprendedora 

La emprendeduría es un proceso de innovación cuyo objetivo es la mejora continua y la 

búsqueda del éxito. Todas las acciones en el proceso emprendedor están sujetas a cierto 

riesgo, y las actividades empresariales se ven influenciadas por diversos elementos del 

entorno. Aunque tanto las condiciones internas como externas afectan la realización del 

proceso emprendedor, la literatura sugiere que los factores clave que moldean este 

proceso son las condiciones individuales en forma de actitud emprendedora3. 

El comportamiento emprendedor está orientado a utilizar nuevas ideas e introducir 

cambios. Es importante destacar que este comportamiento está estrechamente 

relacionado con la actitud emprendedora, que influye directamente en él, a menudo de 

manera no clara. Dado que la emprendeduría es una actitud activa que busca soluciones 

innovadoras para aprovechar al máximo los recursos, es un proceso de creación, 

pensamiento creativo y acción que lleva a una ventaja sobre la competencia. 

Sin embargo, surge la pregunta de qué significa "actitud emprendedora" y qué 

elementos la componen. Este es un problema importante, ya que con frecuencia el 

término "emprendeduría" se identifica con el comportamiento y las características de 

personalidad del "emprendedor", es decir, la persona que lleva a cabo una actividad 

económica. Parece que, especialmente por las necesidades educativas, limitar la "actitud 

emprendedora" a la capacidad de fundar y dirigir una empresa propia es incorrecto. 

Una actitud es "una predisposición general positiva o negativa hacia alguien o algo que 

se refleja en creencias, emociones y comportamientos previstos"4. Las actitudes son 

predisposiciones individuales hacia diferentes aspectos de la vida. Las actitudes hacia 

personas, eventos o ideas pueden ser positivas o negativas5. 

 
3 Vinig, T.G., Dorresteijn, W. (2007; 2020,). Determinants of Entrepreneurial Orientation Among Students 
– A Comparative Study of Dutch, Norwegian and Israeli Students.  
4 D.G Myers, Psychologia społeczna, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2003, p. 152 
5 B. Wojciszke, Psychologia społeczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Varsovia 2019, p. 200 
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La emprendeduría es una actitud específica de una persona hacia el mundo y las 

personas que la rodean, manifestada en una búsqueda creativa y activa para mejorar los 

estados de cosas existentes. Está en gran medida condicionada por características 

personales como: necesidad de acción, habilidades intelectuales, alta motivación, 

capacidad de pensamiento abstracto, necesidad de dominación, entre otras. Por lo 

tanto, parece necesario tener una visión algo más amplia de la "actitud emprendedora", 

que abarca principalmente: energía, perseverancia, entusiasmo por el trabajo, iniciativa, 

creatividad, curiosidad por el mundo, confianza en uno mismo y fe en las propias 

capacidades, autodisciplina, disposición a asumir riesgos calculados y responsabilidad 

por uno mismo y por los demás. Estas características no solo permiten una buena gestión 

de una empresa, es decir, ser un emprendedor, sino que también facilitan una 

participación activa en la vida socioeconómica (incluyendo una vida familiar exitosa), 

proporcionando mucha satisfacción y bienestar, sin importar la naturaleza del trabajo 

realizado y el cargo ocupado. 

La actitud emprendedora se define como "la tendencia de un individuo a involucrarse en 

actividades innovadoras, proactivas y arriesgadas con el fin de emprender un nuevo 

proyecto" (Vinig, Dorresteijn, 2007). Sus características incluyen: autonomía, innovación, 

proactividad y agresividad competitiva (Vinig, Dorresteijn, 2007). La actitud 

emprendedora también puede estar condicionada por la cultura nacional (Scheiner, 

2009; citado en: Łuczka, 2011). 

La emprendeduría como actitud se refleja en una acción creativa, en la búsqueda de 

mejorar el status quo, en la disposición para emprender nuevas acciones o ampliar el 

alcance de las existentes. En consecuencia, implica la búsqueda de beneficios materiales 

aumentados y más complejos, lo que resulta en una mejora de las condiciones de vida y 

trabajo (Wiatrak, 2003). 

La interpretación de la emprendeduría como actitud se refiere a características 

individuales, tales como: habilidades intelectuales, alta motivación para lograr el éxito, 

capacidad de pensamiento abstracto, capacidad de previsión, necesidad de dominación, 
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propensión a asumir riesgos, disposición para adquirir nuevos conocimientos, tener una 

mente "inquieta", capacidad de observar el entorno y detectar cuestiones que requieren 

cambio, habilidad para adaptarse a condiciones cambiantes, habilidad para establecer 

relaciones con el entorno, capacidad de aprovechar cualquier oportunidad para la acción 

creativa, actuar de manera decidida y responsable hacia otras personas, valentía, 

determinación y confianza en las propias capacidades (Gołębiewska, 2009; Kapusta, 

2006; Oleksyn, 2006; Wiatrak, 2003; Żur, 2006). Muchas definiciones de la 

emprendeduría destacan la importancia de ciertas características propias de una actitud 

emprendedora. Este catálogo de características no es cerrado, pero se puede afirmar 

que la emprendeduría se beneficia de un enfoque dinámico, abierto a la realización de 

acciones espontáneas y no convencionales.  

"Se trata de una comprensión más amplia de la actitud emprendedora como un conjunto 

de características personales del individuo, tales como: actividad, perseverancia, 

entusiasmo por el trabajo, iniciativa, creatividad, asertividad, confianza en sí mismo y fe 

en sus propias capacidades, autodisciplina, honestidad, propensión a asumir riesgos 

moderados y asumir responsabilidades por sí mismo y por los demás, así como 

habilidades, por ejemplo, para identificar y aprovechar las oportunidades que ofrece el 

mercado, establecer y alcanzar objetivos fijados mediante la trazado de su propio 

camino profesional, planificar y organizar su propio trabajo, comprender las relaciones 

de causa y efecto, habilidades de trabajo en equipo, comunicación interpersonal 

efectiva, manejo del estrés, etc. Estas características no solo permiten dirigir bien una 

empresa, es decir, ser un buen emprendedor, sino también participar activamente en la 

vida socioeconómica, lo que permite alcanzar la satisfacción, independientemente del 

tipo de trabajo realizado y del puesto ocupado. Una persona emprendedora no teme a 

las dificultades, a asumir nuevas tareas desconocidas, no se desanima por los fracasos, 

es independiente y flexible, dispuesta a adquirir conocimientos y nuevas habilidades, 

sabe disfrutar de los éxitos, está abierta al entorno, tiene capacidad de empatía, está 

dispuesta a colaborar con otras personas y actúa conforme a los valores éticos" 

(Borowiec, Rachwał 2011, p. 323). 
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En el aspecto práctico, desde el punto de vista de las necesidades de la política 

económica para apoyar y desarrollar el emprendimiento, el estudio de las actitudes 

emprendedoras en el mundo se lleva a cabo en el marco del Global Entrepreneurship 

Monitor (Monitor Global de Emprendimiento). En la evaluación de las actitudes 

emprendedoras se consideran los siguientes criterios (como porcentaje de la población): 

• detección de oportunidades de negocio: conciencia de la existencia de 

oportunidades para iniciar un negocio, 

• autoevaluación de las capacidades emprendedoras: poseer los recursos, 

habilidades y conocimientos adecuados para iniciar un negocio, 

• temor al fracaso: falta de decisión para aprovechar la oportunidad percibida 

debido al miedo al fracaso, 

• intenciones emprendedoras: declaración de intención de iniciar un negocio en 

los próximos tres años. 

La actitud emprendedora abarca la forma de pensar, la forma de actuar, la creatividad, 

la búsqueda activa y creativa de alcanzar los objetivos establecidos, y la disposición para 

emprender nuevas acciones interesantes, que varían en cada etapa del desarrollo 

humano. Mediante acciones adecuadas, se puede mejorar el proceso de desarrollo de 

características y actitudes emprendedoras, lo que traerá efectos positivos en el ámbito 

socioeconómico. En este contexto, se puede considerar la emprendeduría como un 

conjunto de características que describen la manera de actuar de una persona, 

moldeada a lo largo de su vida.6 

Las diversas actitudes empresariales presentadas anteriormente demuestran que el 

emprendimiento es un estímulo para la vida y facilita a las personas la creación de un 

entorno social acorde con objetivos específicos. Las actitudes empresariales incluyen, 

entre otras cosas, la disposición a asumir diferentes actividades, un enfoque creativo 

 
6 Z. Piskorz, Psychologia przedsiębiorczości - sylwetka psychologiczna przedsiębiorcy, 
Zeszyty Naukowe Dolnośląskiej Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości i Techniki, Studia z 
Nauk Społecznych 2009, 1, p. 21-40 
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hacia la realidad y la capacidad de aprovechar el propio potencial. Sin estas actitudes, el 

desarrollo de una carrera profesional propia se vuelve cada vez más difícil. Las actitudes 

empresariales son necesarias para llevar a cabo un negocio propio y cada vez más 

requeridas por los empleadores. Las personas emprendedoras llevan a cabo sus 

objetivos de manera efectiva y moldean la realidad en la que se desenvuelven. 
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Desarrollo de actitudes emprendedoras 

La categoría de emprendimiento no solo es un concepto asociado con un objetivo 

económico, sino que abarca principalmente una actitud emprendedora y un 

comportamiento expresado a través del pensamiento creativo, la actividad y la confianza 

en uno mismo. Por lo tanto, es fundamental desarrollar el sentido de subjetividad, la 

valentía en la toma de decisiones y la apertura al cambio. 

Las condiciones psicológicas de la personalidad de un potencial empresario se describen 

en la literatura especializada como un conjunto de características que debe poseer una 

persona emprendedora. En los estudios científicos predominan dos puntos de vista 

sobre las actitudes empresariales relacionadas con las predisposiciones para ser 

empresario. Según el primer punto de vista, las características empresariales son 

innatas, mientras que el segundo sostiene que pueden ser desarrolladas. En los primeros 

años de vida, se forman dentro de la personalidad sistemas generales de valores y 

actitudes. Por lo tanto, considerando el desarrollo del ser humano, el desarrollo de las 

características empresariales puede comenzar temprano para moldear adecuadamente 

a los jóvenes. La actitud empresarial abarca la forma de pensar, la forma de actuar, la 

creatividad, la búsqueda activa de la consecución de objetivos establecidos, la 

disposición a emprender nuevas y fascinantes acciones en cada etapa del desarrollo 

humano. A través de las acciones adecuadas, se puede mejorar el proceso de desarrollo 

de características y actitudes empresariales, lo que traerá efectos positivos en el ámbito 

económico. En este contexto, se puede considerar el emprendimiento como un conjunto 

de características que describen el comportamiento humano moldeado en el proceso 

vital. 

El punto de partida para la investigación sobre los factores que modelan las actitudes 

empresariales de los jóvenes fue la interesante clasificación de determinantes del 

emprendimiento propuesto por M. Peters, C. Sigla y A. Strobla, desarrollada con el 

propósito de estudiar el emprendimiento académico. Según esta clasificación, dos 
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características importantes de un emprendedor: el deseo de autonomía y la disposición 

a ser emprendedor, surgen de factores tanto internos como externos. 

Los conceptos de empresario y persona emprendedora se refieren a un tipo específico 

de roles sociales. Un individuo desempeña múltiples roles sociales simultáneamente, 

que se manifiestan en diversas relaciones y cambian con el tiempo. Un rol social es el 

comportamiento que los demás esperan de una persona en una posición determinada. 

Este rol no solo abarca deberes y comportamientos esperados, sino también derechos, 

formando un sistema relativamente estable y coherente internamente. El conjunto del 

rol incluye tanto el contenido formal (definido socialmente y exigido) como otros 

elementos de carácter individualizado. 

J.M. George y G.R. Jones hablan de dos formas de formar un rol: 1) role-making y 2) role-

taking. En el primer caso, se trata de adoptar comportamientos o derechos que no están 

asignados al rol, pero que surgen, por ejemplo, de la personalidad del individuo. En el 

segundo caso, los autores se refieren a la adopción de comportamientos que se esperan 

socialmente. Una persona emprendedora tiene significativamente más posibilidades de 

moldear los roles que desempeña. Esto ocurre porque la actitud emprendedora se basa 

en dimensiones específicas de la personalidad, que brindan oportunidades para alcanzar 

el éxito en el mundo contemporáneo. 

Según los estudios de W. Strojny, la personalidad emprendedora está compuesta por: 

• necesidades de éxito, 

• locus de control interno, 

• altas capacidades intelectuales. 

Una persona con estas características busca moldear las situaciones, es resistente a la 

influencia de otras personas y es capaz de enfrentar problemas complejos gracias a su 

inteligencia, creatividad y capacidad de aprendizaje. Estas manifestaciones de la 

personalidad emprendedora son evidentes en la actividad profesional diaria (y fuera de 

ella), conformando en conjunto lo que se conoce como actitud emprendedora. 
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El proceso de formación de la personalidad emprendedora es complejo y dinámico. 

Depende de diversas circunstancias que tienen un impacto significativo en su desarrollo. 

En este proceso, el sistema de valores desempeña un papel clave. El sistema de valores, 

descrito en economía, psicología, derecho, filosofía y muchas otras disciplinas, es un tipo 

de jerarquización de creencias o conceptos. El sistema de valores no es un fenómeno 

estático: puede cambiar o transformarse en función de factores sociales y económicos. 

Los sistemas generales de valores y actitudes de una persona son un conjunto de 

creencias, preferencias y gustos que moldean el enfoque de la persona hacia la vida y 

determinan lo que es importante para ella y cuál es el objetivo de sus acciones. Son el 

resultado de múltiples factores, como la cultura, la religión, la educación, las 

experiencias de vida y muchos otros. 

Un papel importante en la formación de las actitudes emprendedoras lo desempeña el 

capital social. P. Drucker destacó que los comportamientos emprendedores pueden 

cambiar debido a las variaciones en los valores y actitudes, así como en función de los 

cambios en la demografía y la educación7. El aspecto social del emprendimiento también 

está relacionado con la búsqueda de un mayor sentido de autoestima vinculado al 

reconocimiento en la sociedad. Además, la cultura regional y las condiciones 

socioeconómicas de una región pueden influir en las actitudes emprendedoras. T. 

Krasicka también llamó la atención sobre los condicionantes culturales, destacando 

factores importantes para el desarrollo del emprendimiento, tales como: 

• sistemas de valores y creencias, 

• tradiciones empresariales 

• confianza, 

• lazos familiares, 

• clima social. 

 
7 118 P.F. Drucker, Natchnienie i fart, czyli innowacja i przedsiębiorczość, Wydawnictwo Studio Emka, 
Warszawa 2004, p. 15 
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El desarrollo de las actitudes empresariales en los jóvenes es un proceso continuo que 

requiere muchas experiencias personales, las cuales influyen en la forma en que 

perciben, piensan y se comportan. 

A través del desarrollo de las actitudes empresariales en la educación formal e informal, 

el joven comprenderá cada vez más la necesidad de educación continua mediante la 

actualización de conocimientos y la adquisición de nuevas habilidades, lo que le 

permitirá evitar la marginalización en la sociedad de la era de la información. Sin 

embargo, es importante enfatizar que no se trata de una visión estrecha de la 

empresariedad, a menudo entendida como la capacidad de fundar y dirigir una propia 

empresa. Se trata de una comprensión más amplia de la actitud empresarial como: 

a. un conjunto de características personales del individuo, tales como: actividad, 

perseverancia, entusiasmo por el trabajo, iniciativa, creatividad, asertividad, 

capacidad de concentración, confianza en sí mismo y fe en sus propias 

habilidades, autodisciplina, honestidad, disposición a asumir riesgos calculados 

y responsabilidad por uno mismo y por los demás, comportamiento conforme a 

principios éticos, 

b. un conjunto de habilidades poseídas, por ejemplo, la capacidad de identificar y 

aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado, establecer y alcanzar 

objetivos personales mediante la planificación de la propia trayectoria 

profesional, adquisición, selección y procesamiento de información, 

interpretación de procesos económicos, comprensión de las relaciones causa-

efecto, habilidades en autopresentación, comunicación interpersonal, etc. 

Estas características permiten no solo gestionar bien una empresa, es decir, ser un buen 

emprendedor, sino también participar activamente en la vida socioeconómica 

(incluyendo la vida familiar), lo que facilita la obtención de satisfacción, 

independientemente del tipo de trabajo realizado y del puesto ocupado. Una persona 

emprendedora no teme las dificultades, está dispuesta a asumir nuevas y desconocidas 

tareas, no se desalienta por los fracasos, está ansiosa por adquirir conocimientos y 
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nuevas habilidades, sabe disfrutar de los éxitos, es abierta al entorno, empática, 

dispuesta a colaborar con otros y actúa de acuerdo con los valores éticos (Borowiec 

2005; Rachwal 2004, 2005). 

Hoy en día, la emprendeduría es clave para el desarrollo económico y la competitividad 

de un país en el ámbito internacional. Por ello, la educación en emprendimiento se ha 

convertido en un factor indispensable. 

La educación es un factor intangible que influye en el desarrollo del emprendimiento. En 

la economía actual, donde los mecanismos de mercado juegan un papel clave, cualquier 

persona que aspire a tener éxito y desempeñarse bien en este ámbito debe contar con 

el conocimiento y las habilidades necesarias relacionadas con los procesos económicos. 

Esto significa que la educación es un elemento fundamental para los futuros 

emprendedores, ya que les permite entender plenamente los principios de 

funcionamiento del mercado y navegar eficazmente en él. 

La educación formal es un tipo de sistema educativo que abarca instituciones educativas 

como escuelas, universidades y academias. Es un proceso de enseñanza definido por un 

currículo y llevado a cabo por maestros o profesores calificados. Su objetivo es preparar 

a los estudiantes para alcanzar ciertos resultados o cualificaciones que les permitan 

ingresar al mercado laboral o continuar con estudios adicionales. A través de la 

educación formal, los alumnos adquieren conocimientos, habilidades y competencias 

sociales y cívicas necesarias para el éxito profesional y el funcionamiento en la sociedad. 

Esta educación se basa en estándares de enseñanza establecidos por el estado u 

organizaciones educativas, y sus resultados se evalúan según criterios definidos. 

La educación no formal puede llevarse a cabo a través de diversos cursos, talleres, 

capacitaciones, reuniones o proyectos sociales. A menudo está dirigida a adultos o 

jóvenes y se centra en aspectos prácticos relacionados con su vida diaria, como 

habilidades profesionales. La educación no formal también puede tener un carácter 

social y contribuir al desarrollo del compromiso comunitario, por ejemplo, mediante la 

participación en organizaciones no gubernamentales o el voluntariado. 
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La educación informal es espontánea y no organizada, y su objetivo es adquirir 

conocimientos y habilidades de manera natural y casi involuntaria, a través de la 

realización del trabajo cotidiano o las interacciones con otras personas. Es muy relevante 

porque permite el desarrollo continuo de habilidades y la adquisición de conocimientos 

en tiempo real. Este tipo de aprendizaje contribuye al desarrollo de habilidades prácticas 

relacionadas con la gestión de un negocio, como la administración financiera, la 

negociación, la construcción de relaciones con clientes y la generación de ideas 

innovadoras. Es importante destacar que la educación informal, en el contexto del 

emprendimiento, suele ser más práctica y orientada a las necesidades reales del 

mercado que la educación formal. Los conocimientos y habilidades adquiridos de esta 

manera son a menudo más actuales y ajustados a las demandas del mercado laboral. 

Además, las conexiones con otros emprendedores y mentores, que se obtienen en la 

educación informal, pueden contribuir al desarrollo de redes de contactos empresariales 

y, en consecuencia, al crecimiento de la actividad económica. La participación en 

asociaciones empresariales, como asociaciones de empresarios, ofrece la oportunidad 

de intercambiar experiencias y establecer valiosos contactos de negocios. Todos estos 

factores pueden tener un impacto positivo en el desarrollo del emprendimiento y 

aumentar las posibilidades de éxito en la gestión de un negocio propio. 

I.Jamieson8 dividió la educación emprendedora en tres categorías: 

• educación sobre el emprendimiento, 

• educación para el emprendimiento, 

• educación a través del emprendimiento. 

La educación sobre el emprendimiento implica transmitir conocimientos teóricos sobre 

la creación y gestión de un negocio propio. La educación para el emprendimiento se 

centra en el desarrollo de habilidades gerenciales necesarias para llevar a cabo una 

 
8 I.Jamieson, Schools and Enterprise. W: Education for Enterprise, eds. A.G. Watts, P. 
Moran, Cambridge: Careers Research and Advisory Centre CRAC 1984, 19-27 
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actividad empresarial. La educación a través del emprendimiento, por su parte, ayuda a 

los emprendedores existentes a desarrollar habilidades empresariales adicionales que 

contribuyen al crecimiento de su negocio. 

M. Urbaniec presenta los objetivos que debe perseguir la educación emprendedora: 

• en primer lugar, se debe perfeccionar las formas de pensar emprendedoras 

entre los jóvenes para que se vuelvan más creativos, seguros de sí mismos y 

atractivos para los empleadores en sus emprendimientos. 

• en segundo lugar, se debe apoyar el desarrollo de startups innovadoras y 

empresas que inician su actividad. 

• en tercer lugar, el objetivo es aumentar la importancia de estas empresas en la 

sociedad y la economía. 

Cabe destacar que el emprendimiento no se trata solo de habilidades y conocimientos, 

sino también de la actitud adecuada y las características personales, como la innovación, 

la determinación, la creatividad, la capacidad de asumir riesgos y la flexibilidad. Estas 

características permiten a los emprendedores sobrevivir en un entorno empresarial 

dinámico y competitivo. Los beneficios excepcionales que un estudiante obtiene al 

mostrar una actitud emprendedora son: 

• adquisición de habilidades para el aprendizaje autónomo; 

• ampliación de horizontes; 

• búsqueda y procesamiento de información; 

• profundización del conocimiento, enfoque diferente hacia el aprendizaje y la 

enseñanza; 

• monitoreo de sus propios progresos; 

• planificación del tiempo y tareas; 

• logro de objetivos establecidos; 

• cumplimiento de plazos; 

• adquisición de nuevas habilidades: 
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o planificación del desarrollo individual, 

o desarrollo personal (auto-mejora), 

o desarrollo del sentido de autoestima, 

o logro de madurez y adultez, 

o responsabilidad, 

o fortalecimiento de sus puntos fuertes, 

o inversión en uno mismo. 

• desarrollo de pasiones, realización de sueños; 

• demostración de capacidades (véase Rachwał 2005). 

El objetivo de la educación empresarial es también acercar a los jóvenes a la 

problemática del emprendimiento, que debe entenderse no solo en el contexto de la 

creación de empresas y el inicio de actividades económicas, sino, sobre todo, concienciar 

y enseñar a los jóvenes que el emprendimiento es, entre otras cosas: 

• la capacidad de promoverse a sí mismo, 

• la habilidad para establecer contactos con el entorno, 

• la asertividad, 

• asumir la responsabilidad no solo por uno mismo, sino también por su familia y 

los empleados de su empresa, 

• la comprensión del mundo que nos rodea, 

• la comprensión de los procesos económicos que ocurren. 

La enseñanza de los fundamentos de la emprendeduría debería contribuir 

principalmente a (Makieła, Rachwał 2003): 

• Comprender el sentido de desarrollar una actitud de “emprendimiento” y de 

continuar “invirtiendo en uno mismo”; 

• Asumir la responsabilidad no solo por uno mismo, sino también por los demás 

(en particular, por la propia familia, colegas, empleados, etc.) y desarrollar 

habilidades para conciliar el bien propio con el bien de los demás; 
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• Adoptar posturas positivas hacia las personas; 

• Fomentar actitudes de diálogo y habilidades para escuchar a los demás; 

• Reconocer los valores morales y jerarquizarlos; 

• Comprender el papel de la ética en la vida socioeconómica y actuar de manera 

ética. 

A medida que se desarrolla psicológicamente el ser humano, los procesos de 

pensamiento y auto-creación adquieren cada vez más importancia, manifestándose en 

la adopción y realización de roles sociales concretos. El proceso de auto-creación se basa 

en la creación intencional (consciente) de transformaciones internas y es 

particularmente visible en el caso de las personas emprendedoras, quienes tienden a 

centrarse más en la formación expansiva de otros que en someterse pasivamente a las 

influencias socializadoras. 

En base a las consideraciones anteriores, se puede intentar formular algunas 

conclusiones de carácter práctico según J. Strojny.9:  

1. Las actitudes empresariales se pueden formar eligiendo un conjunto de refuerzos 

que fortalezcan el locus de control interno y la orientación hacia el éxito. 

2. En la formación de la mentalidad empresarial, pueden desempeñar un papel 

importante las habilidades intelectuales, que determinan las posibilidades de 

autocreación. 

3. La actitud empresarial surge en el contexto de la cultura nacional (personalidad 

básica) y, por lo tanto, está sujeta a limitaciones o refuerzos. 

4. La formación de la personalidad y las actitudes empresariales es más fácil en el 

caso de personas jóvenes, pero también es posible a lo largo de toda la vida. 

 

 
9 Strojny J. Kształtowanie postawy przedsiębiorczej – procesy socjalizacji i autokreacji w: Kształtowanie 
postaw przedsiębiorczych a edukacja ekonomiczna, Varsovia, julio 2007, p.210 
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La emprendeduría como competencia 

Se acepta comúnmente que una competencia es un conjunto de conocimientos, 

habilidades, actitudes y valores que permiten llevar a cabo tareas o actividades 

específicas de manera efectiva. 

Por lo tanto, se puede asumir que los componentes básicos de las competencias 

generales son: 

• la habilidad de analizar los factores que afectan la variabilidad de nuestro 

entorno — en el ámbito de la cultura, la ciencia y la educación (orientación en el 

mundo) — y la capacidad para diseñar y emprender las acciones adecuadas, 

• el conocimiento de las corrientes de pensamiento y, como su derivado, los 

sistemas de valores, así como actuar de acuerdo con el propio sistema de valores. 

De ellos derivan competencias más específicas, pero también de carácter general, tales 

como: 

• lingüísticas, 

• socio-cívicas, 

• naturales. 

y relacionadas con:  

• auto-conocimiento y autoformación, 

• comunicación interpersonal 

Comprendiendo la competencia como un resultado del aprendizaje en todas las 

formas posibles de educación, se pueden distinguir los siguientes componentes: 

• conocimiento, es decir, el conjunto de hechos, leyes, teorías, principios y 

experiencias adquiridos o construidos de forma autónoma, 
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• habilidades, es decir, la capacidad/disposición para utilizar el conocimiento en la 

realización de diferentes tareas, 

• competencias sociales, es decir, la capacidad para diseñar y moldear el propio 

desarrollo y participar de manera autónoma y responsable en la vida social y 

profesional. 

El informe Eurydice "Enseñanza de la emprendeduría en las escuelas en Europa", 

teniendo en cuenta los efectos de la educación en emprendimiento, define el modelo 

de competencias emprendedoras a través de tres categorías: 

• actitudes emprendedoras (autoestima e iniciativa); 

• habilidades relacionadas con el emprendimiento (creatividad, planificación, 

conocimiento de cuestiones financieras, organización de recursos, gestión de 

incertidumbre y riesgo, y trabajo en equipo); y 

• conocimientos en el ámbito del emprendimiento (evaluación de oportunidades, 

el papel de los emprendedores en la sociedad y las trayectorias profesionales en 

el emprendimiento). 

El equipo de trabajo de la Comisión Europea, que ha destacado la competencia 

empresarial como una de las ocho competencias clave en el proceso de aprendizaje 

continuo, ha influido en este ámbito. El Parlamento Europeo emitió una recomendación 

que define ocho competencias clave para el aprendizaje a lo largo de la vida 

(Recomendación del Parlamento Europeo de 22 de mayo de 2018 sobre competencias 

clave para el aprendizaje a lo largo de la vida (2018/C 189/01)). Estas competencias se 

definen como una combinación de conocimientos, habilidades y actitudes, donde: 

- el conocimiento incluye hechos y cifras, conceptos, ideas y teorías que están 

consolidadas y ayudan a comprender un área o tema específico, 

- las habilidades se definen como la capacidad y posibilidad de realizar procesos y 

utilizar el conocimiento existente para lograr resultados, 
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- las actitudes describen la disposición y predisposición a actuar o reaccionar ante 

ideas, personas o situaciones. 

La recomendación define las competencias clave como aquellas que todos necesitan 

para la autorrealización y el desarrollo personal, el empleo, la inclusión social, un estilo 

de vida sostenible, una vida exitosa en sociedades pacíficas, la gestión saludable de la 

vida y la ciudadanía activa. Estas competencias se desarrollan en la perspectiva del 

aprendizaje a lo largo de la vida, desde la primera infancia hasta la adultez, mediante el 

aprendizaje formal, no formal e informal, en todos los contextos, incluyendo la familia, 

la escuela, el lugar de trabajo, la comunidad y otras sociedades. 

En el marco de la referencia, se establecieron ocho competencias clave: 

1. Competencias en comprensión y creación de información, 

2. Competencias en multilingüismo, 

3. Competencias matemáticas y competencias en ciencias naturales, tecnología e 

ingeniería, 

4. Competencias digitales, 

5. Competencias personales, sociales y de aprendizaje, 

6. Competencias ciudadanas, 

7. Competencias en emprendimiento, 

8. Competencias en conciencia y expresión cultural. 

Todas las competencias clave se consideran igualmente importantes; cada una de ellas 

contribuye a una vida exitosa en la sociedad. Las competencias pueden aplicarse en 

muchos contextos diferentes y en diversas combinaciones. Sus ámbitos se superponen 

y están interconectados: los aspectos necesarios en un área respaldan las competencias 

en otra. Habilidades como el pensamiento crítico, la resolución de problemas, el trabajo 

en equipo, las habilidades de comunicación y negociación, las habilidades analíticas, la 

creatividad y las habilidades interculturales son elementos de todas las competencias 

clave. 
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La recomendación subraya la importancia de apoyar el desarrollo de habilidades 

empresariales, creatividad e iniciativa entre los jóvenes. La Comisión Europea propone 

enfocar las acciones en animar a los jóvenes a adquirir experiencias prácticas 

relacionadas con el emprendimiento durante su tiempo en la escuela. 

Las competencias en emprendimiento incluyen la capacidad de utilizar oportunidades e 

ideas y transformarlas en valor para otras personas. El emprendimiento se basa en la 

creatividad, el pensamiento crítico y la resolución de problemas, la toma de iniciativa, la 

perseverancia y la capacidad de trabajar en equipo para planificar proyectos que tengan 

valor cultural, social o financiero y gestionarlos. 

Las competencias en emprendimiento requieren la conciencia de los diferentes 

contextos y posibilidades que permiten transformar ideas en acción en las esferas 

personal, social y profesional, así como comprender el proceso de su desarrollo. Es 

fundamental conocer y entender los enfoques para la planificación y gestión de 

proyectos, que incluyen tanto los procesos como los recursos. También es necesario 

comprender los procesos económicos y las oportunidades y desafíos sociales y 

económicos que enfrenta el empleador, la organización o la sociedad. Además, es 

importante tener conciencia de los principios éticos, los desafíos relacionados con el 

desarrollo sostenible, así como de los propios puntos fuertes y débiles. 

Las habilidades en emprendimiento se basan en la creatividad, que incluye la 

imaginación, el pensamiento estratégico y la resolución de problemas, así como en la 

reflexión crítica y constructiva dentro de los procesos creativos en evolución e 

innovación. Incluyen la capacidad de trabajar de manera independiente y en equipo, 

movilizar recursos (personas y objetos) y gestionar actividades empresariales. Esto 

también abarca la capacidad de tomar decisiones financieras relacionadas con costos y 

valor. Es crucial la capacidad de comunicarse de manera efectiva y negociar con otras 

personas, así como manejar la incertidumbre, la ambigüedad y el riesgo como 

elementos del proceso de toma de decisiones informadas. 
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La actitud emprendedora se caracteriza por la iniciativa y un sentido de agencia, 

proactividad, apertura hacia el futuro, coraje y perseverancia en la consecución de 

objetivos. Incluye el deseo de motivar a otras personas y valorar sus ideas, sentir 

empatía y preocupación por los demás y el mundo, así como asumir responsabilidades 

y adoptar actitudes éticas en todo el proceso. 
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Competencias emprendedoras 

La posesión de competencias emprendedoras requiere una conciencia de los diversos 

fenómenos y oportunidades que permiten transformar ideas en acciones a nivel 

personal, social y profesional. También es necesario comprender la esencia del proceso 

de generación de ideas y los enfoques para la planificación y gestión de proyectos, 

teniendo en cuenta los procesos y los recursos necesarios. Es importante entender los 

procesos económicos y las oportunidades y desafíos que enfrentan empleadores, 

organizaciones y la sociedad. También es crucial la conciencia de los principios éticos, 

los desafíos relacionados con el desarrollo sostenible, así como las fortalezas y 

debilidades personales. 

El desarrollo de la creatividad, la innovación y el emprendimiento es clave para el 

desarrollo económico y social a largo plazo, y por ello, fomentar estas características en 

todos los niveles educativos es uno de los objetivos estratégicos a largo plazo de las 

políticas de educación y formación de los estados miembros de la Unión Europea. Esto 

se evidencia, entre otras cosas, por la inclusión del emprendimiento como competencia 

clave en el aprendizaje a lo largo de la vida. 

Las competencias emprendedoras se componen de muchos elementos que se pueden 

organizar y sistematizar de diversas maneras. S. Mitchelmore y J. Rowley han 

identificado tres categorías: (1) personales, (2) de comportamiento y (3) de gestión10.  

  
Las competencias personales incluyen: 

• Confianza en uno mismo 

• Sentido de control (locus de control) 

• Capacidad para enfrentar dificultades 

• Tolerancia 

• Preocupación por la alta calidad 

 
10 S. Mitchelmore, J. Rowley, Entrepreneurial competencies: a literature review and development 
agenda. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research 2010, 16(2), 92-111   
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• Habilidad para la auto-presentación 

• Habilidad para la autoevaluación 

Las competencias comportamentales incluyen: 

• Asertividad 

• Disposición a asumir riesgos 

• Iniciativa y creatividad 

• Necesidad de autonomía 

• Habilidad para identificar y aprovechar oportunidades 

• Capacidad para asumir riesgos 

• Vitalidad y energía 

• Deseo de éxito y perseverancia 

Las competencias de gestión incluyen: 

• Comunicación interpersonal 

• Habilidad para formular objetivos 

• Habilidad para comunicarse 

• Habilidad para la persuasión 

• Habilidad para buscar información 

• Habilidad para resolver problemas 

• Habilidad para la planificación sistemátic 

 

Las competencias empresariales también se pueden clasificar en tres categorías que 

abarcan: acción, recursos e ideas y posibilidades de realización11.  

La acción requiere competencias como: 

• Tomar la iniciativa 

 
11 S.M Kwiatkowski, Kompetencje przyszłości s. 19 
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• Planificación y gestión 

• Manejo de la ambigüedad y la incertidumbre 

• Trabajo en equipo 

• Aprendizaje continúo basado en la experiencia 

En la categoría de recursos se destacan las siguientes competencias: 

• Consolidación de recursos 

• Autoconciencia y sentido de eficacia personal 

• Motivación y perseverancia 

• Movilización de colaboradores 

• Realización de análisis financieros y económicos 

En cuanto a ideas y posibilidades de realización, se incluyen las siguientes 

competencias: 

• Identificación de oportunidades 

• Estimulación de la creatividad 

• Creación de visiones 

• Análisis y evaluación de ideas 

• Ética y pensamiento complementario 

 

Una perspectiva interesante es el Modelo de Desarrollo de Competencias Empresariales 

elaborado por Anders Rasmussen, que propone un enfoque en cuatro dimensiones 

complementarias e interdependientes: Acción, Creatividad, Entorno y Actitudes. Estas 

cuatro dimensiones constituyen el marco teórico para los aspectos empresariales en 

diversos contextos educativos. 

Acción 

La acción se entiende como la habilidad y la disposición para llevar a cabo iniciativas que 

generen valor. Incluye la capacidad de realizar estas iniciativas mediante la colaboración, 
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la creación de redes de contacto, y la comunicación intencional, así como la 

organización, precisión, planificación y gestión de actividades. Esta dimensión también 

abarca la habilidad para analizar y gestionar riesgos. 

Creatividad 

La creatividad se entiende como la capacidad de descubrir y crear ideas y oportunidades. 

Implica la habilidad para combinar de nuevas formas conocimientos, experiencias y 

recursos personales de diferentes áreas. La creatividad también es la capacidad para 

formular y verificar percepciones personales, experimentar e improvisar para resolver 

problemas y enfrentar desafíos. 

Entorno 

El entendimiento del entorno se percibe como el conocimiento y la comprensión del 

mundo, tanto a nivel local como global. Esto incluye la capacidad de analizar el contexto 

social, cultural y económico como trasfondo para las actividades y la creación de valor. 

La comprensión del entorno también implica entender problemas y cuestiones globales, 

como el desarrollo sostenible, cuestiones medioambientales y recursos. 

Actitud 

La actitud se refiere a los recursos personales y subjetivos que permiten a las personas 

enfrentar desafíos y tareas. Es la creencia en la propia capacidad para actuar en el 

mundo y realizar sueños y planes. La actitud empresarial se basa en la habilidad para 

trabajar de manera constante y superar ambigüedades, incertidumbres y 

complejidades. También implica la capacidad para aceptar y aprender de los fracasos 

propios y ajenos, y realizar evaluaciones y reflexiones éticas. 

A continuación, se presenta una tabla que ilustra cómo el aumento en el nivel de 

conocimiento y reflexión que los estudiantes adquieren durante la educación 

empresarial contribuye al progreso en el desarrollo de actitudes empresariales. Estos 

ejemplos no cubren todos los resultados del aprendizaje en todos los contextos 

educativos, pero presentan algunas áreas básicas del modelo de progresión de 

Rasmussen. 
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Área de progresión Nivel básico Nivel objetivo 

Creencia de las propias 
capacidades 
 

Los estudiantes tienen una 
confianza básica en sí mismos y 
una creencia general de que 
podrán cumplir con las tareas 
asignadas. Tienen una fe inicial 
en que a través de sus propias 
iniciativas pueden influir en sus 
condiciones en el mundo. 

Basado en un alto sentido de 
autoeficacia, los estudiantes 
pueden manejar situaciones 
complejas y crear visiones que 
pueden transformarse en 
escenarios que generan valor 
en el mundo real. 

Manejo de la ambigüedad 
 

Con el apoyo de profesores u 
otros adultos, los estudiantes 
pueden actuar en situaciones 
caracterizadas por la 
ambigüedad. 

 

Los estudiantes son capaces 
de actuar en situaciones 
ambiguas y gestionar riesgos. 
Pueden reflexionar sobre los 
riesgos y las acciones 
asociadas. 

 

Acceptación del fracaso  Los estudiantes aceptan el 
hecho de que ellos y otros 
pueden fracasar. 

Los estudiantes son capaces de 
reconocer y aprender de sus 
propios fracasos, así como 
reflexionar sobre los fracasos y 
éxitos de otros. 

Valores éticos Los estudiantes pueden 
abordar de manera 
fundamental problemas éticos 
simples en su entorno y 
distinguir entre iniciativas 
buenas y menos buenas. 

Los estudiantes pueden 
posicionarse frente a 
problemas éticos con un alto 
nivel de abstracción y reflexión 
en relación con su 
conocimiento profesional, así 
como considerar acciones 
transformadoras en relación 
con la cultura, la democracia y 
el desarrollo sostenible en un 
mundo globalizado. 

 

El desarrollo de las habilidades empresariales de los ciudadanos y organizaciones 

europeas es uno de los objetivos clave de la política de la UE y de los Estados miembros. 

Estas se han incluido entre las 8 competencias clave, y también han dado lugar a un 

concepto metodológico desarrollado a nivel de la Unión Europea. Los marcos 

EntreComp ofrecen una herramienta para mejorar las habilidades empresariales de los 

ciudadanos y organizaciones europeas. 

Los marcos EntreComp proponen una definición común de la competencia empresarial 

para aumentar el consenso entre todas las partes interesadas y establecer un puente 

entre el mundo educativo y el laboral. Desarrollados mediante métodos mixtos, los 

marcos EntreComp se han convertido en un punto de referencia para todas las iniciativas 
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destinadas a apoyar las habilidades empresariales de los ciudadanos europeos. Se 

componen de 3 áreas de competencia interrelacionadas: "Ideas y oportunidades", 

"Recursos" y "Tomar acciones". Cada área consta de 5 competencias, que juntas forman 

los componentes de la competencia empresarial. Los marcos desarrollan 15 

competencias a lo largo de un modelo de progresión de 8 niveles y proponen una lista 

completa de 442 resultados de aprendizaje. 

Los marcos EntreComp han sido utilizados por los socios del proyecto YEAS como base 

para desarrollar una metodología de enseñanza de actitudes empresariales entre los 

jóvenes. A continuación, se presentará su estructura básica y metodología. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
38 

 

Marco de Competencias Empresariales EntreComp 

El trabajo en el marco EntreComp fue iniciado por el Centro Común de Investigación 

(JRC) de la Comisión Europea en nombre de la Dirección General de Empleo, Asuntos 

Sociales e Inclusión (DG EMPL) en enero de 2015. Su ambición era construir un puente 

entre el mundo de la educación y el del trabajo, contribuyendo a una mejor comprensión 

y promoción de las competencias empresariales en Europa. El estudio de EntreComp 

comenzó con el objetivo de establecer un marco de referencia común para la 

empresarialidad como competencia que ayuda a los ciudadanos a desarrollar su 

capacidad para participar activamente en la sociedad, gestionar su propia vida y carrera, 

y emprender iniciativas que crean valor. La conceptualización de la empresarialidad 

como competencia fue, por lo tanto, un paso hacia el desarrollo de marcos de 

competencia. Para lograr este objetivo, el trabajo en EntreComp fue diseñado para: 

• Identificar los elementos clave de la empresarialidad como competencia; 

• Describir estos componentes para establecer un modelo conceptual común al 

que puedan referirse todos los actores involucrados en el aprendizaje 

empresarial; 

• Determinar una serie de resultados del aprendizaje para demostrar un nivel 

específico de competencia en empresarialidad. 

En el contexto de EntreComp, el emprendimiento se entiende como una competencia 

transversal clave que puede ser aplicada por individuos y grupos, incluidas 

organizaciones existentes, en todas las áreas de la vida. Se define de la siguiente manera: 

El emprendimiento ocurre cuando aprovechas oportunidades e ideas y las transformas 

en valor para otros. El valor creado puede ser de carácter financiero, cultural o social. 

Esta definición se centra en la creación de valor, independientemente del tipo de valor 

y del contexto. Incluye la creación de valor en cualquier área y en cualquier cadena de 

valor. Se refiere a la creación de valor en el sector privado, público y no gubernamental, 

así como en cualquier combinación híbrida de estos tres. Por lo tanto, abarca diferentes 

tipos de emprendimiento, incluyendo el intraemprendimiento, el emprendimiento 
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social, el emprendimiento ecológico y el emprendimiento digital. El emprendimiento 

como competencia afecta a todas las esferas de la vida. Permite a los ciudadanos cuidar 

de su desarrollo personal, contribuir activamente al desarrollo social, ingresar al 

mercado laboral como empleado o autónomo, así como iniciar o expandir iniciativas que 

puedan tener motivaciones culturales, sociales o comerciales. 

Según EntreComp: 

• COMPETENCIAS se entienden como un conjunto de conocimientos, habilidades 

y actitudes. 

• CONOCIMIENTO es el conjunto de hechos, principios, teorías y prácticas 

relacionadas con un campo de trabajo o estudio. 

• HABILIDADES son la capacidad de aplicar el conocimiento y el know-how para 

llevar a cabo tareas y resolver problemas. Se describen como cognitivas (que 

implican el uso del pensamiento lógico, intuitivo y creativo) o prácticas (que 

implican destreza manual y el uso de métodos, materiales, herramientas e 

instrumentos). 

• ACTITUDES son los factores motivadores para la acción. Incluyen valores, 

aspiraciones y prioridades. 

 

El modelo conceptual de EntreComp se compone de dos dimensiones principales: tres 

áreas de competencia que reflejan directamente la definición de emprendimiento como 

la capacidad de transformar ideas en acciones que generan valor para otros además de 

uno mismo; y 15 competencias que juntas forman los componentes de la competencia 

emprendedora para todos los ciudadanos. Las competencias se enumeran en las tablas 

a continuación. Cada una de ellas viene acompañada de una indicación para que el 

estudiante la aplique en la práctica, así como de un descriptor que la divide en aspectos 

básicos. Las tres áreas del modelo conceptual, "Ideas y Oportunidades", "Recursos" y 

"Acción", se han señalado para destacar la competencia emprendedora como la 

capacidad de transformar ideas y oportunidades en acciones mediante la movilización 

de recursos. 
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Estos recursos pueden ser de carácter personal (es decir, autoconciencia y sentido de 

autoeficacia, motivación y perseverancia), material (por ejemplo, medios de producción 

y recursos financieros) o inmaterial (por ejemplo, conocimientos específicos, 

habilidades y actitudes). Las tres áreas de competencia están estrechamente 

relacionadas: el emprendimiento como competencia abarca las tres áreas juntas. Las 15 

competencias enumeradas también están interrelacionadas y deben considerarse como 

partes de un todo. 

 

Área 1. Ideas y oportunidades 

Competencias Descriptores 

1.1 Identificación de 
oportunidades 

• Identifica y aprovecha oportunidades para crear valor 
mediante el conocimiento del entorno social, cultural 
y económico 

• Identifica necesidades y desafíos que deben 
abordarse 

• Crea nuevas combinaciones y conecta elementos 
dispersos de la realidad para generar oportunidades 
de valor 

1.2 Creatividad 

• Desarrolla múltiples ideas y oportunidades para crear 
valor, incluyendo mejores soluciones para desafíos 
existentes y nuevos 

• Explora y experimenta con enfoques innovadores 

• Combina conocimientos y recursos para lograr 
resultados valiosos 

1.3. Visión 

• Imagina el futuro 

• Define una visión para convertir ideas en acciones 

• Visualiza escenarios futuros para guiar esfuerzos y 

acciones 

 

1.4 Evaluación de ideas 

• Valora las ideas en términos de impacto social, 
cultural y económico 

• Examina el potencial de la idea para crear valor e 
identifica formas adecuadas de maximizar su 
aprovechamiento 

1.5 Pensamiento ético y 
sostenible 

• Evalúa las consecuencias de las ideas que aportan 
valor y el impacto de las acciones emprendedoras en 
la comunidad, el mercado, la sociedad y el medio 
ambiente 

• Considera la sostenibilidad de los objetivos sociales, 
culturales y económicos a largo plazo y la dirección 
de las acciones elegidas 

• Actúa de manera responsable. 
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Área 2. Recursos 

Competencias Descriptores 

2.1 Autoevaluación y eficiencia 

• Reflexiona sobre tus necesidades, aspiraciones y 
deseos a corto, medio y largo plazo 

• Identifica y evalúa tus fortalezas y debilidades, tanto 
individuales como grupales 

• Cree en tu capacidad para influir en los eventos, a 
pesar de la incertidumbre, errores y fracasos 
temporales 

2.2 Motivación y persistencia 

• Esté determinado a convertir ideas en acciones y 
satisfacer tu necesidad de logros 

• Sé paciente y persiste en el logro de objetivos a largo 
plazo, ya sean individuales o grupales 

• Sé resistente ante la presión, las adversidades y los 
fracasos temporales 

2.3  

Movilización de recursos 
 

• Adquiere los recursos materiales, inmateriales y 
digitales necesarios para transformar ideas en acción 
y gestionalos 

• Utiliza al máximo los recursos limitados 

• Adquiere y gestiona las competencias necesarias en 
cada etapa, incluyendo técnicas, legales, fiscales y 
digitales 

2.4 Conocimiento financiero y 
económico 

• Estima el costo de transformar una idea en una 

acción que cree valor 

• Planifica, implementa y evalúa decisiones 

financieras a lo largo del tiempo 

• Gestiona el financiamiento para asegurar que la 

actividad que crea valor sea sostenible a largo plazo 

 

2.5.  

Movilización de otros 
 

• Inspira y entusiasma a los interesados relevantes 

• Obtén el apoyo necesario para lograr resultados 
valiosos 

• Utiliza comunicación efectiva, persuasión, 
negociación y liderazgo. 

   

Área 3. Acción 

Competencias Descriptores 

3.1 Iniciativa 

• Inicia procesos que generen valor 

• Enfréntate a desafíos 

• Actúa y trabaja de forma independiente para lograr 
objetivos, cumplir con las intenciones y completar 
las tareas planificadas 

3.2 Planificación y gestión 
• Establece objetivos a largo, medio y corto plazo 

• Define prioridades y planes de acción 

• Adáptate a cambios imprevistos. 
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3.3 Manejo de la incertidumbre, 
ambigüedad y riesgo 

• Toma decisiones cuando el resultado es incierto, la 
información disponible es parcial o ambigua, o 
cuando hay riesgo de resultados no deseados 

• En el proceso de creación de valor, utiliza métodos 
estructurados para probar ideas y prototipos desde 
etapas tempranas para reducir el riesgo de fracaso 

• Maneja situaciones cambiantes de manera rápida y 
flexible 

3.4 Trabajo en equipo 

• Trabaja y colabora con otros para desarrollar ideas y 
convertirlas en acciones 

• Construye redes 

• Resuelve conflictos y enfrenta la competencia 
cuando sea necesario 

3.5. Aprendizaje a través de la 
experiencia 

• Utiliza cada iniciativa para crear valor como una 
oportunidad de aprendizaje 

• Aprende de los demás, incluidos compañeros y 
mentores 

• Reflexiona y extrae lecciones tanto de éxitos como 
de fracasos (propios y ajenos) 

 

El modelo EntreComp define las competencias como un conjunto de conocimientos, 

habilidades y actitudes. El conocimiento es un conjunto de hechos, principios, teorías y 

prácticas relacionados con un campo de trabajo o estudio específico. Las actitudes, por 

otro lado, son factores motivadores para la acción. Incluyen valores, aspiraciones y 

prioridades. Las habilidades son la capacidad de aplicar el conocimiento y utilizar el 

know-how para realizar tareas y resolver problemas. En el contexto de los marcos 

europeos de cualificaciones, las habilidades se describen como cognitivas (que incluyen 

el uso del pensamiento lógico, intuitivo y creativo) o prácticas (que abarcan la destreza 

manual y el uso de métodos, materiales, herramientas e instrumentos). 
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Emprendimiento y creación de valor 

Valor "CREENCIAS SOBRE LO QUE ES CORRECTO E INCORRECTO Y LO QUE ES 

IMPORTANTE EN LA VIDA" (fuente: Oxford Dictionary) 

Value “BELIEFS ABOUT WHAT IS RIGHT AND WRONG AND WHAT IS IMPORTANT IN LIFE” 

(source Oxford Dictionary) 

La Fundación Danesa de Emprendimiento - Young Enterprise identifica el 

emprendimiento con la utilización de oportunidades e ideas y su transformación en valor 

para los demás. El valor creado puede ser financiero, cultural o social. Este nuevo valor 

puede ser un producto, servicio, solución, tecnología, proceso, concepto o algo más, ya 

sea material o inmaterial. 

Según M. Lackeusa, “ser emprendedor” significa “decidir actuar para crear algo nuevo, 

previamente imaginado, que aporte un valor significativo a los demás, aprendiendo a 

través del método de prueba y error”. Esta definición se basa en el Modelo del Diamante 

del Emprendimiento, que consta de cuatro conceptos de emprendimiento: valor para los 

demás, agencia, novedad y aprendizaje. 

El “valor para los demás” refleja quizás la característica más distintiva del 

emprendimiento: un interés interminable en comprender las necesidades, contextos y 

formas de satisfacer esas necesidades de manera apreciada por los demás. El valor para 

los demás abarca así la empatía, la comprensión de la situación y luego la oferta y prueba 

de nuevas soluciones en respuesta a las necesidades identificadas. Aún sigue siendo un 

resultado, comportamiento e identidad que se puede asociar fácilmente con el ser y el 

devenir emprendedor. 

La “agencia” puede definirse como cuidado, valentía y compromiso. La agencia es 

probablemente la base del emprendimiento. Se puede preocupar por muchas cosas, 

pero responder a ellas es algo diferente. Es algo personal, una elección, no un trabajo 
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que alguien solicita. Hay situaciones en las que la agencia es una necesidad para 

sobrevivir. 

La “novedad” – trabajar con nuevas soluciones e implementarlas es la base del 

emprendimiento. Está en el núcleo de cada empresa exitosa, y también hace que la 

mayoría de las experiencias emprendedoras sean únicas y diferentes de otros tipos de 

actividad. Hacer preguntas sobre cómo podemos hacer algo de manera diferente 

impulsa el desarrollo, y encontrar soluciones pioneras requiere mucha atención. 

El “aprendizaje” parece ser un elemento clave del emprendimiento. Aprender es crucial 

para manejar la incertidumbre y sobrevivir los altibajos del camino emprendedor. 

Implica reflexionar sobre las experiencias personales, examinar las circunstancias y luego 

imaginar nuevas soluciones, y a veces incluso dirigirse en direcciones completamente 

nuevas. 

Concepto de 
emprendimient

o 

Características 
principales 

Resultados – 
factores del 

emprendimient
o 

Comportamiento
: Convertirse en 
emprendedor 

Identidad: 
Ser 

emprendedo
r - ¿Quién 

soy? 

Valor para los 
demás  

Me pongo 
continuament
e en el lugar 
de los demás, 
contextualizo y 
ofrezco 
soluciones 
valiosas 

 

Me importa que 
la solución 
satisfaga las 
necesidades 

Entender y 
satisfacer 
necesidades es 
una misión 
interminable 

Ocupo el 
espacio entre 
las 
necesidades y 
las soluciones 

Agencia 

Me importa, 

me atrevo y 

me 

comprometo 

 

Me importa, me 

atrevo y me 

comprometo 

 

Me importa, me 

atrevo y me 

comprometo 

 

Me importa, 

me atrevo y 

me 

comprometo 

 

Novedad  

Trabajo con 

nuevas 

soluciones y la 

forma en que 

se eligen 

 

Trabajo con 

nuevas 

soluciones y la 

forma en que se 

eligen 

 

Trabajo con 

nuevas 

soluciones y la 

forma en que se 

eligen 

 

Trabajo con 

nuevas 

soluciones y 

la forma en 

que se 

eligen 
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Aprendizaje 

Reflexiono 

sobre 

experiencias, 

imagino 

basándome en 

hechos y a 

veces cambio 

 

Reflexiono 

sobre 

experiencias, 

imagino 

basándome en 

hechos y a 

veces cambio 

 

Reflexiono sobre 

experiencias, 

imagino 

basándome en 

hechos y a veces 

cambio 

 

Reflexiono 

sobre 

experiencias

, imagino 

basándome 

en hechos y 

a veces 

cambio 

 

 

La palabra "valor" se refiere al grado en que algo se considera importante, no solo a su 

valor monetario. El valor es subjetivo y varía según la persona. El valor no reside en el 

producto en sí, sino en cuánto deseamos algo y refleja nuestros deseos y preferencias. 

La creación de valor ocurre de manera generalizada en la sociedad y está estrechamente 

relacionada con la satisfacción de las personas, ya que ayudar a otros resulta no solo en 

ganarse la vida, sino también en un sentido de propósito, participación, compromiso y 

satisfacción en la vida. Las dos principales categorías de creación de valor son la creación 

de valor rutinaria y la creación de valor innovadora. 

• La creación de valor rutinaria se basa en competencias operativas, como la 

gestión de procesos y su ejecución, la optimización, la eficiencia y las mejoras 

graduales. Responde a la pregunta: “¿Cómo lo hemos hecho siempre?” 

• La creación de valor exploratoria se basa en competencias emprendedoras, 

innovación, nuevas ofertas, aprendizaje continuo y desarrollo de metodologías. 

Responde a la pregunta: “¿Cómo podríamos hacer esto de una nueva manera?” 

Encontrar el equilibrio entre estas dos formas de creación de valor es importante para la 

sociedad, pero difícil de lograr. Sin embargo, la creación de valor rara vez tiene un 

carácter emprendedor, como lo demuestra la tabla a continuación12. 

 

 
12Martin Lackéus, 2015 ENTREPRENEURSHIP IN EDUCATION – WHAT, WHY, WHEN, HOW. OECD, 2015 
p.11-12 
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Interesario Crea valor para 
Cómo se genera el 

valor para otros 
Tipo de 

valor 

Categoría 
de 

creación 
de valor 

Empresa 
Clientes, 

empleados y 
accionistas 

Ofreciendo servicios y 
productos comerciales 

financiero rutina 

Emprendedor 
comercial 

Clientes, 
empleados y 
accionistas 

Ofreciendo servicios y 
productos comerciales 

innovadores 
financiero exploración  

Empresa social 
Sociedad y 
personas 

necesitadas 

Ofreciendo servicios y 
productos sociales 

innovadores 

financiero, 
social y 
cultural 

exploración 

Estado de 
bienestar 

Ciudadanos del 
estado 

Ofreciendo servicios 
públicos y sociales 

financiero, 
social y 
cultural 

rutina 

Miembro de la 
familia 

Otros miembros 
de la familia 

Permaneciendo con la 
familia 

social rutina 

Mascota 
Otros miembros 

de la familia 
Permaneciendo con la 

familia 
social rutina 

Artista Otras personas 

Entreteniendo, 
provocando y 

generando nuevas 
reflexiones 

cultural 
rutina / 

exploración 

Estudiante 
Futuras 

empleadores / 
familia / sociedad 

Preparándose para la 
vida profesional; 

convirtiéndose en un 
ciudadano educado 

financiero, 
social y 
cultural 

rutina 

Profesor Estudiantes 
Facilitando el 

aprendizaje de los 
alumnos 

Social y 
cultural 

rutina 

 

La revisión de la literatura realizada a partir de las listas de Martin Lackéus ha dado lugar 

a la identificación de cinco tipos prototípicos de creación de valor: económica, 

experiencial, social, armónica e impacto. La creación de valor económico se puede 

considerar principalmente como intentos orientados a uno mismo de crear valor para 

uno mismo a través de la provisión de lo que otros desean. La creación de valor 

experiencial se puede ver como la creación de valor exclusivamente para la pura alegría 

y diversión. La creación de valor social se puede considerar un tipo de creación de valor 

orientado hacia los demás, cuyo objetivo es hacer felices a las personas o aliviar su 

sufrimiento. La creación de valor armónico se puede ver como la creación de valor que 
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tiene un mayor sentido en su totalidad, culturalmente o en relación con valores 

colectivos como la justicia, la ecología, la igualdad y el bien común. La creación de valor 

de impacto se puede considerar como la creación de valor con el propósito de aumentar 

la propia influencia, poder o legado histórico. Los cinco aspectos mencionados del valor 

se pueden caracterizar de la siguiente manera13: 

VALOR ECONÓMICO: Se orienta principalmente hacia uno mismo, tratando de crear 

valor para uno mismo mediante la oferta de lo que otros desean. Es una medida 

funcional y transaccional, cuantificada en términos de dinero ganado o ahorrado a 

través de la provisión de bienes y servicios funcionales. En la sociedad, existe una fuerte 

tendencia a intentar convertir otros tipos de valor en valor económico para facilitar 

cálculos racionales de costos y beneficios. Sin embargo, esto conlleva el riesgo de pasar 

por alto aspectos más subjetivos y sociales que son difíciles de cuantificar. 

VALOR SOCIAL: Se enfoca en hacer felices a las personas o aliviar su sufrimiento. Es una 

categoría amplia, ya que lo que las personas valoran en la vida es extremadamente 

diverso. Ejemplos de valor social incluyen las relaciones cercanas con otras personas, la 

expresión de la propia identidad, la adquisición de nuevos conocimientos y habilidades, 

la mejora de la salud personal y el sentido de seguridad. 

VALOR EXPERENCIAL: Aparece cuando hacemos algo únicamente por la pura alegría y 

diversión. Puede tratarse de tareas laborales profundamente envolventes, experiencias 

culturales o nuevos eventos organizados juntamente con otros. Estas actividades son a 

menudo desafiantes e inspiradoras por naturaleza, y pueden llevar a un estado mental 

de "flujo", en el que las personas están completamente inmersas, se sienten competentes 

y, a veces, pierden la noción del tiempo. 

VALOR DE IMPACTO: Se da cuando se incrementa la influencia de ciertas personas, 

aumentando su reputación, poder o legado, como en el caso de gerentes, políticos o 

 
13 Martin Lackéus, Mats Lundqvist, Karen Williams Middleton, Johan Inden, The entrepreneurial 
employee in the public and private sector. What, Why, How. Luxembourg: Urząd Publikacji Unii 
Europejskiej, 2020, p. 2. 9-10 
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celebridades. El valor de impacto también puede relacionarse con acciones mundanas 

que tienen un profundo efecto en otra persona, como los padres que crían a sus hijos, los 

empleados que ayudan a los clientes o los colegas que se ayudan mutuamente en el 

trabajo. La necesidad de logro es un factor clave en el valor de impacto, representando 

un deseo humano fundamental. 

VALOR ARMÓNICO: Es el valor que tiene un significado más grande en su totalidad, 

culturalmente o en relación con la justicia, la ecología, la igualdad y el bien común. A 

menudo es un tipo de valor colectivo y condicional, dependiente del contexto y basado 

en una comprensión común. Por lo tanto, es un tipo de valor más complejo, que tiende a 

aparecer en sociedades más avanzadas. 
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El modelo de competencias YEAS 

El Modelo de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras Juveniles (en inglés, Youth 

Entrepreneurial Attitudes Support Model o YEAS) tiene como objetivo operacionalizar el 

marco de "EntreComp" y crear un marco de referencia para investigar, validar y 

fortalecer las actitudes emprendedoras entre los jóvenes. En este contexto, el Modelo 

YEAS es universal y transversal en relación con el marco europeo EntreComp y, entre 

todos sus descriptores y temas, destaca aquellos que se refieren a la categoría general 

de actitudes emprendedoras, las cuales son primordiales frente a la orientación 

emprendedora que determina el desarrollo posterior de competencias emprendedoras 

específicas y contextuales. Proporciona una metodología y directrices que se pueden 

aplicar al desarrollar herramientas y contenidos de formación para operacionalizar 

EntreComp en los aspectos relacionados con el desarrollo de actitudes emprendedoras 

entre los jóvenes. 

El consorcio del proyecto YEAS ha analizado las tres áreas del marco de competencias 

de EntreComp en busca de temas no cognitivos dentro de las competencias 

emprendedoras individuales. Las habilidades, o temas no cognitivos, se entienden aquí 

como patrones individuales de comportamiento, actitudes y personalidad que no están 

directamente relacionados con el conocimiento específico de las personas. El término 

general "más allá de lo cognitivo" se refiere a habilidades tradicionalmente no incluidas 

en las evaluaciones de capacidades cognitivas y conocimiento, tales como autocontrol, 

motivación, proactividad y valentía. 

Esto ha dado lugar al desarrollo del enfoque metodológico YEAS que refuerza el 

pensamiento emprendedor entre los jóvenes en 4 dimensiones: AUTOCONTROL; 

MOTIVACIÓN; INGENIO; INICIATIVA. El enfoque del proyecto hacia los jóvenes se debe 

al hecho de que las actitudes tienden a cambiar con el tiempo y a través de un proceso 

interactivo con el entorno, por lo que es importante comenzar a formarlas en una etapa 

temprana. 
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El modelo de apoyo a las actitudes emprendedoras YEAS, junto con el conjunto de 

herramientas de implementación incluido en el "Kit de Herramientas", está destinado a 

su uso en diferentes etapas, contextos, lugares y niveles de trabajo con los jóvenes. Su 

propósito es fortalecer la percepción positiva, las predisposiciones y la actitud de los 

jóvenes hacia la acción emprendedora. 

La relación entre el Modelo YEAS y EntreComp se presenta en la siguiente tabla. 

 
Dimensión del 
modelo YEAS 

Competencias de 
EntreComp 

Indicaciones Aspectos 

AUTOCONTROL 
2.1 Auto-conciencia y 

Eficacia 
Cree en ti mismo y 

crece 

• Sigue tus aspiraciones 

• Identifica tus 
fortalezas y 
debilidades 

• Cree en tus 
capacidades 

• Da forma a tu futuro 

MOTIVACIÓN 
2.2 Motivación y 

persistencia 
Mantente enfocado 

y no te rindas 

• Mantén la motivación 

• Sé determinado 

• Concédele atención a 
lo que te motiva 

• Sé resiliente 

• No te des por vencido 

INGENIO 

1.1 Identificación de 
oportunidades 

Usa tu imaginación y 
habilidades para 

identificar 
oportunidades de 
creación de valor 

• Identifica, crea y 
captura 
oportunidades 

1.2 Creatividad 
Crea ideas creativas 

y con propósito 
• Sé curioso y abierto 

• Desarrolla ideas. 

3.3 Manejo de la 
incertidumbre, 

ambigüedad y riesgo 

Toma decisiones 
frente a la 

incertidumbre, 
ambigüedad y riesgo 

• Maneja la 
incertidumbre y la 
ambigüedad 

 

INICIATIVA 

2.5. Movilización de 
otros 

Inspira, entusiasma y 
anima a otros a 

actuar 

• Inspira y deja que te 
inspiren 

• Persuade 

• Comunica 
eficazmente 

 

3.1 Tomar iniciativa ¡Hazlo! 

• Asume 
responsabilidades 

• Trabaja de manera 
independiente 

• Actúa 
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Enfoque metodológico 

El grupo objetivo de la metodología del Modelo YEAS está compuesto principalmente 

por jóvenes estudiantes y profesores (en todos los niveles educativos), así como por 

personas que trabajan con jóvenes en diversos entornos. 

 

El enfoque preferido para la enseñanza incluye el estudio de casos de emprendimiento 

exitoso, el aprendizaje en el lugar de trabajo/estudio, y el uso de materiales visuales 

como presentaciones en PowerPoint, manuales con recomendaciones y consejos para 

futuros emprendedores, y otros recursos que puedan contribuir al desarrollo de las 

habilidades de los estudiantes. 

 

Además, el método de capacitación debe ser de tipo blended learning (aprendizaje 

mixto), ya que, aunque los sistemas educativos modernos apoyan la formación online y 

la tecnología evoluciona, la capacitación presencial sigue siendo importante para que 

los estudiantes comprendan mejor los diversos materiales de aprendizaje. 

 

La estructura de los materiales de capacitación debe abordar las competencias 

discutidas de la manera más efectiva posible, pero no debe ser excesivamente técnica 

ni complicada. 

 

Los materiales deben ser lo más simples y utilizables posible, y deben ser aplicables a 

todos los caminos educativos formales y no formales. 

 

Módulos de Capacitación del Modelo YEAS 

Cada módulo de capacitación se refiere específicamente a una de las cuatro 

dimensiones de desarrollo de actitudes emprendedoras en los jóvenes, que son: 

• AUTOCONTROL 

• MOTIVACIÓN 
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• INNOVACIÓN 

• INICIATIVA 

 

Para cada módulo de capacitación se ha desarrollado una ficha que incluye: 

• Título 

• Palabras clave (metatag) 

• Descriptor de actitud 

• Objetivos y resultados del aprendizaje 

• Temas de estudio 

• Niveles de progresión 

• Resumen del contenido 

• Glosario de términos 

• Herramientas didácticas 

• Referencias y materiales relacionados 

 

Al preparar programas de capacitación, las personas que trabajan con jóvenes y los 

educadores tienen la libertad de elegir la cantidad de unidades didácticas necesarias 

para desarrollar contenidos adecuados a las habilidades relacionadas con un elemento 

específico del EntreComp Framework. 

 

Modelo de progresión  
 

La competencia emprendedora se desarrolla a través de la acción para crear valor para 

otros. El progreso en la educación emprendedora consta de dos aspectos: 

1. Desarrollar autonomía y responsabilidad en la acción de acuerdo con las ideas y 

posibilidades para crear valor. 

2. Desarrollar la capacidad de generar valor desde contextos simples y predecibles 

hasta entornos complejos y en constante cambio. 
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El modelo de progresión no establece una secuencia lineal de pasos que todos deban 

seguir para convertirse en emprendedores expertos o iniciar nuevos proyectos. En 

cambio, muestra que los límites de las competencias emprendedoras individuales y 

colectivas pueden avanzarse para lograr un impacto creciente a través de esfuerzos que 

crean valor. 

El modelo de progreso educativo en el marco de YEAS tiene como objetivo desarrollar 

autonomía y responsabilidad en la acción basada en ideas y posibilidades para crear 

valor. Al igual que EntreComp, sirve como referencia para el desarrollo de competencias, 

desde la creación de valor con apoyo externo de profesores/facilitadores hasta la 

creación autónoma de valor emprendedor. El modelo de progresión en EntreComp 

consta de cuatro niveles principales: Foundation (Fundamentos), Intermediate 

(Intermedio), Advanced (Avanzado) y Expert (Experto). 

El modelo de progresión YEAS se centra en los dos primeros niveles: 

• En el nivel básico, el valor emprendedor se crea con apoyo externo. 

• En el nivel intermedio, el valor emprendedor se crea con un aumento de la 

autonomía. 

Cada nivel se divide a su vez en dos subniveles, como se muestra en la tabla a 

continuación. 

Básico Intermedio  

Con apoyo externo Construyendo independencia  

Bajo supervisión 
directa 

Con apoyo limitado de 
otros, cierta 

autonomía y en 
colaboración con 

compañeros. 

De forma autónoma y 
junto con 

compañeros. 

Asumiendo y 
compartiendo algunas 

responsabilidades. 

Descubre Explora Experimenta Atrévete 

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 

El Nivel 1 se enfoca 
principalmente en 
descubrir las propias 
características, 

El Nivel 2 se enfoca en 
explorar diferentes 

enfoques para resolver 
problemas, centrando 

El Nivel 3 se enfoca en 
el pensamiento crítico 
y en experimentar con 

la creación de valor, 

El Nivel 4 se enfoca en 
transformar ideas en 
acciones en la "vida 

real" y asumir la 
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potencial, intereses y 
deseos. También se 
centra en identificar 
diversos problemas y 
necesidades que se 
pueden resolver de 
manera creativa, y en 
desarrollar habilidades 
y actitudes 
individuales. 

 

la atención en la 
diversidad y en el 

desarrollo de 
habilidades y actitudes 

sociales.  

por ejemplo, a través 
de experiencias 

prácticas en 
emprendimiento. 

responsabilidad por 
ellas. 

 

Modelo YEAS, al igual que el EntreComp Framework, debe ser integral y ofrecer una 

herramienta que se pueda adaptar a diversas necesidades. No tiene carácter 

prescriptivo y no sugiere que todos sus beneficiarios o destinatarios deban alcanzar el 

nivel más alto de competencia en las habilidades específicas o que deban lograr el 

mismo nivel de competencia en todas las habilidades. Los estudiantes gradualmente 

reducen su dependencia del apoyo externo y la supervisión y comienzan a construir 

autonomía en su trabajo y desarrollo. 

El aprendizaje en emprendimiento no puede reducirse a resultados de aprendizaje fijos 

y predefinidos, ya que se trata de la creación de valor que no existía antes del proceso 

de aprendizaje en emprendimiento y que no puede preverse en abstracto. 

Sin embargo, las declaraciones sobre los resultados de aprendizaje se consideran 

fundamentales para que el marco sea viable. Los resultados de aprendizaje de 

EntreComp se han desarrollado como referencias para diversos objetivos. Pueden 

utilizarse en el sector educativo formal y en la formación para diseñar programas de 

estudio. En el contexto del aprendizaje no formal, pueden servir como inspiración para 

crear programas destinados a apoyar el intraemprendimiento en organizaciones 

existentes. También pueden utilizarse para definir métodos pedagógicos adaptados, 

métodos de evaluación y entornos de aprendizaje que favorezcan el aprendizaje 

efectivo en emprendimiento. 
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Por lo tanto, los resultados de aprendizaje de EntreComp no deben considerarse como 

declaraciones normativas que se puedan trasladar directamente a acciones educativas 

reales o utilizar para medir los logros de los estudiantes. Constituyen una base para 

desarrollar resultados de aprendizaje concretos adaptados a contextos específicos, así 

como una base para desarrollar indicadores de rendimiento. 

Aunque la mayoría de los resultados de aprendizaje se han formulado en forma de 

declaraciones "yo", esto no significa que la competencia en emprendimiento se refiera 

únicamente a las habilidades individuales. Por el contrario, el sujeto del aprendizaje y 

los comportamientos emprendedores puede ser un grupo, como un equipo de proyecto, 

una organización sin fines de lucro, una empresa, un organismo público o un 

movimiento de la sociedad civil. 

Los resultados de aprendizaje en el marco del modelo YEAS se presentan en las tablas a 

continuación. Aunque la lista de resultados de aprendizaje es extensa, no es exhaustiva, 

ya que tiene como objetivo sugerir una aplicación transversal en diversos contextos 

educativos y sectores de aplicación. 

Los resultados de aprendizaje 

ÁREA YEAS Nivel Básico Nivel Intermedio 

AUTOCONTROL 
Los estudiantes confían en su 
capacidad para generar valor 
para los demás. 

Los estudiantes pueden 
aprovechar plenamente sus 
fortalezas y debilidades. 

MOTIVACIÓN 
Los estudiantes quieren seguir 
su pasión y crear valor para los 
demás. 

Los estudiantes están 
dispuestos a invertir esfuerzo 
y recursos en realizar su 
pasión y crear valor para los 
demás. 

INVENCIÓN 

Los estudiantes pueden 
identificar oportunidades y no 
tienen miedo de buscar y 
desarrollar nuevas ideas. 

Los estudiantes pueden 
reconocer oportunidades 
para satisfacer diversas 
necesidades y evaluar, 
probar, mejorar diferentes 
ideas. 

INICIATIVA 
Los estudiantes pueden 
analizar problemas y 
establecer objetivos para 

Los estudiantes pueden 
inspirar, involucrar, 
convencer, iniciar y planificar 
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acciones comunes de manera 
colaborativa y comunicativa. 

acciones intencionales que 
generen valor. 

 

AUTOCONTROL 

  Tema  

Nivel Básico Nivel Intermedio  

Con apoyo de otros Construyendo independencia 

Bajo supervisión 
directa 

Con apoyo 
limitado de otros, 
cierta autonomía 
y en colaboración 
con compañeros. 

De forma 
autónoma y junto 
con compañeros. 

Asumiendo y 
compartiendo 

algunas 
responsabilidades. 

Descubre Explora Experimenta Atrévete  

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 

Sigue tus 
aspiraciones 

Puedo identificar 
mis necesidades, 
deseos, intereses 

y metas. 

Puedo describir 
mis necesidades, 
deseos, intereses 

y metas. 

Puedo 
comprometerme 

a realizar mis 
necesidades, 

deseos, intereses 
y metas. 

Puedo reflexionar 
sobre mis 

necesidades, 
deseos, intereses 

y aspiraciones 
individuales y 
grupales en 

relación con las 
oportunidades y 

perspectivas 
futuras. 

Identifica tus 
fortalezas y 
debilidades 

Puedo identificar 
las cosas en las 

que soy bueno y 
las que no. 

  

Puedo evaluar 
mis fortalezas y 
debilidades y las 

de otros en 
relación con las 
oportunidades 

para crear valor. 
 

Me guía el deseo 
de utilizar mis 

fortalezas y 
habilidades para 

aprovechar al 
máximo las 

oportunidades de 
creación de valor. 

Cree en tus 
habilidades 

Creo que soy 
capaz de realizar 
eficazmente lo 

que se me pide. 

Creo que puedo 
alcanzar lo que 
me propongo. 

Puedo evaluar el 
impacto que 
tengo en mis 

logros (en 
comparación con 

cualquier 
influencia 
externa). 

Creo que puedo 
influir en las 
personas y 

situaciones para 
mejorar. 
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Modela tu 
futuro 

Puedo enumerar 
diferentes tipos 

de ocupaciones y 
sus funciones 

clave. 

Puedo describir 
las cualidades y 

habilidades 
necesarias para 

diferentes 
puestos de 

trabajo, así como 
las que poseo. 

Puedo describir 
mis habilidades y 
competencias en 
relación con las 

oportunidades de 
desarrollo 

profesional, 
incluyendo el 
autoempleo. 

Puedo utilizar mis 
habilidades y 
competencias 

para cambiar mi 
trayectoria 
profesional 

debido a nuevas 
oportunidades o 
por necesidad. 

 

MOTIVACIÓN 

  Tema  

Nivel Básico Nivel Intermedio  

Con apoyo de otros Construyendo independencia 

Bajo 
supervisión 

directa 

Con apoyo 
limitado de 
otros, cierta 

autonomía y en 
colaboración 

con 
compañeros. 

De forma autónoma 
y junto con 

compañeros. 

Asumiendo y 
compartiendo 

algunas 
responsabilidades. 

Descubre Explora Experimenta Atrévete  

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 

Mantén tu 
impulso 

Me guía la 
posibilidad de 

hacer o 
contribuir a 
algo que sea 
bueno para 
mí o para 

otros. 

Me motiva la 
idea de crear 
valor para mí 

mismo y para los 
demás. 

Puedo anticipar el 
sentimiento de 

lograr mis metas y 
eso me motiva. 

Puedo regular mi 
comportamiento 
para mantener la 

motivación y 
obtener 

beneficios al 
transformar ideas 

en acciones. 

Sé decidido  

Percibo las 
tareas como 
desafíos que 

requieren dar 
lo mejor de 

mí. 

Los desafíos me 
motivan. 

Puedo desafiarme a 
mí mismo para 

motivarme. 

Estoy dispuesto a 
hacer un esfuerzo 
y utilizar recursos 

para superar 
desafíos y 

alcanzar mis 
metas (o las de mi 

equipo). 

Concédele 
atención a lo 
que te motiva 

Puedo 
reconocer 
diferentes 
formas de 

motivarme a 
mí mismo y a 

los demás 
para crear 

valor. 

  

Puedo reflexionar 
sobre los estímulos 

sociales 
relacionados con el 
sentido de iniciativa 

y la creación de 
valor para mí mismo 

y para los demás. 

Puedo distinguir 
los factores 
personales y 

externos que me 
motivan a mí o a 
otros durante la 

creación de valor. 
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Sé resiliente 

Muestro 
pasión y 
deseo de 

alcanzar mis 
metas. 

Soy decidido y 
persistente en la 

búsqueda de 
mis objetivos (o 

los de mi 
equipo). 

Puedo superar 
circunstancias 

simples y 
desfavorables. 

Puedo evaluar 
cuándo no vale la 

pena continuar 
con una idea. 

No te rindas 

No me rindo y 
sigo adelante 
a pesar de las 
dificultades. 

No tengo miedo 
al trabajo duro 
para alcanzar 

mis metas. 

Puedo posponer el 
logro de mis metas 

para obtener un 
mayor valor a través 

de un esfuerzo 
prolongado. 

Puedo mantener 
el esfuerzo y el 

interés a pesar de 
los fracasos. 

  

INVENCIÓN 

  Tema  

Nivel Básico Nivel Intermedio  

Con apoyo de otros Construyendo independencia 

Bajo 
supervisión 

directa 

Con apoyo 
limitado de 
otros, cierta 
autonomía y 

en 
colaboración 

con 
compañeros. 

De forma 
autónoma y junto 
con compañeros. 

Bajo supervisión 
directa 

Descubre Explora Experimenta Atrévete 

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 

Sé curioso y abierto Puedo 
mostrar que 

tengo 
curiosidad por 
cosas nuevas. 

Puedo 
descubrir 

nuevas formas 
de utilizar los 

recursos 
existentes. 

Puedo 
experimentar con 
mis habilidades y 
competencias en 

situaciones nuevas 
para mí. 

Puedo buscar 
activamente 

nuevas soluciones 
que satisfagan mis 

necesidades. 

Identifica, crea y 
aprovecha 

oportunidades 

Puedo 
encontrar 

oportunidades 
para ayudar a 

los demás.
  

Puedo 
reconocer 

oportunidades 
para crear 
valor en mi 

comunidad y 
entorno.
 .  

Puedo explicar qué 
constituye una 

oportunidad para 
crear valor. 

Puedo buscar 
activamente 

oportunidades 
para crear valor, 

incluso por 
necesidad. 
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Maneja la 
incertidumbre y la 

ambigüedad 

No tengo 
miedo de 
cometer 

errores al 
intentar cosas 

nuevas. 

Busco mis 
propios 

métodos para 
alcanzar 

diferentes 
objetivos. 

Puedo discutir el 
papel que juega la 
información en la 
reducción de la 
incertidumbre, 
ambigüedad y 

riesgo. 

Puedo buscar, 
comparar y 
contrastar 

activamente 
diferentes fuentes 

de información 
que me ayuden a 

reducir la 
ambigüedad, 

incertidumbre y 
riesgo al tomar 

decisiones. 

 

INICIATIVA 

  Tema  

Nivel Básico Nivel Intermedio  

Con apoyo de otros Construyendo independencia 

Bajo 
supervisión 

directa 

Con apoyo 
limitado de otros, 
cierta autonomía 
y en colaboración 
con compañeros. 

De forma autónoma y 
junto con compañeros. 

Bajo 
supervisión 

directa 

Descubre Explora Experimenta Atrévete 

Nivel 1 Nivel 2 Poziom 3 Nivel 4 

Inspira a ti 
mismo y a los 

demás 

Muestro 
entusiasmo 

ante los 
desafíos. 

Participo 
activamente en la 
creación de valor 
para los demás. 

Las dificultades no me 
desmotivan. 

Puedo ser un 
ejemplo para 

seguir. 

Asume la 
responsabilidad 

Puedo 
realizar de 

manera 
responsable 

las tareas que 
se me 

asignan. 

Me siento bien al 
asumir la 

responsabilidad 
de las acciones 
compartidas. 

Puedo asumir la 
responsabilidad 

individual y grupal para 
llevar a cabo tareas 
simples en acciones 

que crean valor. 

Puedo asumir 
la 

responsabilidad 
individual y 
grupal en 

acciones que 
crean valor. 

Trabaja de 
manera 

independiente 

Muestro 
cierta 

autonomía en 
la realización 
de las tareas 
que se me 
asignan. 

Puedo trabajar de 
manera 

independiente en 
tareas simples 

que crean valor. 

Puedo iniciar acciones 
simples que crean 

valor. 

Me guía la 
posibilidad de 

iniciar de 
manera 

independiente 
acciones que 
crean valor. 

Actúa 

Puedo 
resolver 

problemas 
que afectan a 
mi entorno. 

Muestro iniciativa 
en resolver 

problemas que 
afectan a mi 
comunidad. 

Enfrento activamente 
los desafíos, resuelvo 

problemas y aprovecho 
oportunidades para 

crear valor. 

  



 
 

 
60 

 

Sé flexible y 
adáptate a los 

cambios 

Estoy abierto 
a los 

cambios. 

Puedo enfrentar y 
manejar los 
cambios de 

manera 
constructiva. 

Puedo ajustar mis 
planes según las 

necesidades de mi 
equipo. 

Puedo adaptar 
mis planes para 

alcanzar mis 
objetivos a la 

luz de los 
cambios que 

están fuera de 
mi control. 

 

La creación de valor emprendedor y el aprendizaje del emprendimiento pueden ocurrir 

en cualquier esfera de la vida. Por lo tanto, el modelo de progresión YEAS no se refiere 

a ningún entorno específico, especialmente a las instituciones educativas formales. Al 

centrarse en el desarrollo de actitudes a través de la creación real de valor 

emprendedor, el modelo de progresión rompe las barreras entre la educación, el trabajo 

y el compromiso cívico. En este sentido, el modelo de progresión YEAS tiene un carácter 

transversal e incluye contextos de aprendizaje formal, no formal e informal. 


