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Contexto

Segun la Comunicacion de la Comision Europea "Implementar el Programa de Lisboa
Comunitario: Fomentar el Espiritu Emprendedor a través de la Educaciéon vy la
Formacion", el emprendimiento es una de las competencias clave necesarias para el

desarrollo, el empleo y la autorrealizacidn.

El emprendimiento se refiere a la capacidad de una persona para poner ideas en accion.
Incluye creatividad, innovacién y toma de riesgos, asi como la capacidad de planificar
proyectos y dirigirlos para alcanzar objetivos deseados. Proporciona apoyo a todos en la
vida personal y social diaria, mientras ayuda a los empleados a tomar conciencia del
contexto de su trabajo y la capacidad de aprovechar oportunidades; es la base para las

acciones de aquellos que emprenden proyectos sociales o comerciales.

La recomendacion del Consejo Europeo sobre competencias clave para el aprendizaje
permanente enfatiza la necesidad de fomentar competencias emprendedoras,
creatividad y sentido de iniciativa, especialmente entre los jovenes. La actitud
emprendedora se caracteriza por un sentido de iniciativa y de agencia, proactividad,
apertura hacia el futuro, valentia y perseverancia en la consecucion de objetivos. Y el

emprendimiento en si mismo se reconoce como una de las competencias clave.

El programa de habilidades europeas indica que, ademas de las habilidades técnicas, el
mercado laboral necesita cada vez mas habilidades transversales, incluyendo una
mentalidad emprendedora. Hace un llamado al desarrollo de actitudes emprendedoras
y enfatiza la necesidad de promover habilidades emprendedoras en todos los niveles de

educacién y formacion.

Este documento se ha preparado en el marco del proyecto ERASMUS+ No. 2022-3-PL01-
.KA210-YOU-000097976 “Youth Entrepreneurial Attitudes Support Project”
implementado en una asociacién internacional formada por la Fundacién Europea para

la Renovacion y el Desarrollo Territorial - EFORT (Polonia) y Tribeka Training Lab (Espafia).
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El objetivo principal del proyecto es apoyar el proceso de formacién y fortalecimiento de
las actitudes emprendedoras de los jovenes mediante el desarrollo, prueba y puesta a
disposicion del Modelo de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras Juveniles (YEAS, por

sus siglas en inglés).

En este sentido, los socios del proyecto revisaron y operacionalizaron el marco europeo
de competencias emprendedoras EntreComp, lo que resultd en el desarrollo de un
enfoque metodoldgico YEAS para fortalecer la mentalidad emprendedora de los jévenes
en 4 dimensiones: AUTOCONTROL; MOTIVACION; INVENCION; INICIATIVA. El enfoque en
los jévenes se debe al hecho de que las actitudes tienden a cambiar con el tiempo y las
situaciones a través de un proceso interactivo con el entorno, por lo que es importante

empezar a moldearlas desde la juventud.

El modelo desarrollado para fomentar las actitudes emprendedoras YEAS, junto con un
conjunto de herramientas de implementacidn incluido en la "Caja de Herramientas",
esta disefiado para su uso en diferentes etapas, contextos, lugares y niveles de trabajo
con jévenes. Su propdsito es fortalecer las percepciones positivas, predisposiciones y

actitudes de los jévenes para actuar de manera emprendedora.

El modelo YEAS es universal y transversal al marco europeo de EntreComp y de todos sus
descriptores y temas, aislando aquellos que se relacionan con la categoria general de actitudes
emprendedoras, que son primarias para la orientacion emprendedora que determina el

desarrollo posterior de competencias emprendedoras especificas y contextuales.
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Emprendimiento

El emprendimiento es un fendmeno presente desde el comienzo de la civilizacion
humana, independientemente del grado de desarrollo social y econdmico. Los
individuos emprendedores siempre han tomado acciones que les permitieron sobrevivir
en la realidad circundante. Ejemplos de actividades emprendedoras se pueden
encontrar en diversas areas de la vida, desde la caza y la recoleccidn en la era prehistérica
hasta la artesania y el comercio en la Edad Media, y hasta la tecnologia moderna y la
economia contempordnea. Dondequiera que las personas hayan tratado de satisfacer
sus necesidades y alcanzar sus objetivos, habia individuos emprendedores que iniciaron
y llevaron a cabo actividades para lograr sus metas. En este sentido, R. Heilbroner
escribié que "desde que el hombre bajé del arbol, ha tenido que lidiar constantemente
con el problema de la supervivencia, no como individuo, sino como miembro de un

grupo social".

El emprendimiento, como la propensidn y la capacidad de iniciar e implementar nuevas
actividades, ha estado vinculado al problema de la supervivencia y la adaptacién a
condiciones cambiantes desde los comienzos de la humanidad. Se puede suponer que
los emprendedores no eran solo comerciantes o artesanos, sino también cazadores,
agricultores o constructores que se adaptaban a los requerimientos del entorno vy las
necesidades de sus grupos sociales. El emprendimiento moderno, asociado con el
funcionamiento en el rol dominante del mecanismo de mercado, también requiere
adaptacion a los requerimientos de la sociedad y el mercado. Por lo tanto, las opiniones
de R. Heilbroner también pueden considerarse aplicables en el contexto del

emprendimiento.’.

L R.L Heilbroner, Los filésofos terrenales: vida tiempo e ideas de los grandes pensadores de la economia,
Alianza Editorial, Madrid 1993, p. 15
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Hoy en dia, la mayoria de las personas asocian el concepto de emprendimiento
principalmente con emprender y llevar a cabo actividades comerciales por un
empresario o empresa, lo cual es comprensible en el contexto de su importancia para el
desarrollo econdmico y el hecho de que, para los economistas, el emprendimiento se ha
convertido en el cuarto factor de produccion, ademas de la tierra, el trabajo y el capital.

En términos econdmicos cldsicos, significa:

e desarrollo de nuevos productos o nuevas combinaciones de productos existentes
para crear innovaciones;
e organizar recursos hdbilmente para crear organizaciones;

e proporcionar valor afiadido para aumentar la riqueza?.

El emprendimiento se puede definir:

e como la disposicién a emprender nuevos proyectos no convencionales y
arriesgados y mostrar iniciativa en buscarlos o iniciarlos;

e como el rasgo general del emprendedor para buscar y emprender por iniciativa
propia, bajo su propia responsabilidad y riesgo, nuevas formas no convencionales

de hacer las cosas para lograr el éxito.

Pero el concepto de emprendimiento se puede aplicar a practicamente todas las areas
de la vida, ya que es una habilidad puramente practica que involucra muchas actividades
diferentes que conducen a la consecucion de resultados positivos de las propias
acciones. Implica una variedad de habilidades y predisposicion para emprender nuevos
proyectos no convencionales y arriesgados. Es un concepto perteneciente a las

categorias socioeconémicas y clave en cada etapa del desarrollo social.

Segun el economista francés del siglo XVIII Richard Cantillon, el emprendimiento es la
capacidad de prever ("cazar" oportunidades) y la propensién al riesgo. Y a fines del siglo

XX, Peter Drucker reconocid que el emprendimiento se puede aplicar a todas las

2 R.B. Mellor, Przedsiebiorczosé, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Varsovia 2011, p. 41
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actividades humanas y no se limita a la esfera econdmica. Dado que encontramos
emprendimiento en todas las dreas de la vida y en diversas situaciones, como en oficinas,

escuelas o en el propio hogar.

El emprendimiento es un término amplio, ambiguo y multidimensional que se puede

explicar en funcién de la economia, la psicologia, la sociologia o la filosofia.

e El enfoque econdmico del emprendimiento se centra en el proceso de iniciar y
administrar un negocio, es decir, organizar los recursos necesarios y asumir los
riesgos asociados para obtener una tasa de retorno satisfactoria.

e El enfoque psicoldgico se limita principalmente a la persona y la mente del
emprendedor, centrando su objeto de estudio en la personalidad, la inteligencia,
el comportamiento y las acciones.

e El enfoque sociolégico se centra en analizar el impacto de las condiciones
ambientales en el funcionamiento y la accién del individuo.

e El enfoque filoséfico se centra en analizar los fundamentos de la idea de
emprendimiento y la adopcion de supuestos de investigacidon relevantes que

condicionan el desarrollo del emprendimiento como ciencia.

Al definir el emprendimiento, la mayoria de los autores sefialan que esta asociado con
la actividad humana y su desarrollo. Un hombre emprendedor es aquel que, en cualquier
condicidn creada por su entorno, es capaz de percibir y realizar sus propias necesidades
y las necesidades de los demas. Ser emprendedor es un rasgo del caracter y

comportamiento humano.

La multiplicidad de definiciones y la diversidad de entendimiento del emprendimiento

hacen que se intente categorizar y sistematizar este concepto desde diferentes dngulos.

Teniendo en cuenta las funciones del emprendimiento, se puede definir en términos de
sus funciones econdmicas, caracteristicas individuales del emprendedor y segun
criterios conductuales. La funcion econdmica del emprendimiento se basa en evaluar las

oportunidades de lanzamiento y desarrollo de un emprendimiento/negocio, luego en
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evaluar la probabilidad de éxito de estas actividades y estimar el grado de riesgo que las
acompafa. El segundo criterio se basa en las caracteristicas personales y las fuentes
psicosociales del emprendimiento, como el desarrollo personal, las condiciones
familiares, la educacidon. Mientras que el tercer criterio se basa en la forma de

comportamiento, el estilo de funcionamiento y la forma de vida del emprendedor.

Un enfoque interesante es la diferenciacién del concepto de emprendimiento como

actitud, comportamiento y proceso.

El emprendimiento como actitud es un conjunto de caracteristicas humanas que
determinan el comportamiento de una persona. Es una forma de pensar y percibir
relacionada con la satisfaccion de las necesidades humanas. Se entiende como una
actitud creativa y activa que conduce a mejorar lo existente y a emprender nuevas

iniciativas.

El emprendimiento como comportamiento se manifiesta en la accién y la actividad de
una persona o grupo. Esta accion esta vinculada al pensamiento creativo y a las

habilidades organizativas.

El emprendimiento como proceso se refiere directamente a la creacidn de una iniciativa.
Estd relacionado con la generacidn de nuevos recursos y el desarrollo de los existentes
mediante la utilizacién de la innovacién. El proceso emprendedor se manifiesta en la
busqueda de cambios con una actitud activa hacia el entorno (oportunidades y cambios

que ocurren) y un uso racional de los recursos disponibles.

El emprendimiento es una vision realista de la realidad que nos rodea y la habilidad de
encontrar un lugar para uno mismo en ella. Es innovacion y creatividad en el
pensamiento y en la accion. Es valentia para llevar a cabo ideas y suefios propios. Por
un lado, es la capacidad de aprovechar las oportunidades que se presentan, y, por otro
lado, la habilidad de adaptarse a las condiciones cambiantes. Es disposicion para

asumir riesgos y coherencia en la accion.
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Una persona emprendedora

Una persona emprendedora, en las condiciones adecuadas, es capaz de identificar y
llevar a cabo acciones que satisfagan sus necesidades y los requerimientos de los demas.
La conciencia de sus propias demandas y ciertas caracteristicas de su personalidad son
la fuerza impulsora del emprendimiento. Esta habilidad supera las adversidades y
resuelve los problemas con los que se enfrenta una persona. Una persona
emprendedora, sin presion externa, toma la iniciativa teniendo en cuenta los obstaculos
y riesgos previstos. Se fija objetivos especificos y los persigue de manera consistente, lo
gue conduce a la finalizacién exitosa de la iniciativa planificada. Por lo tanto, debe poseer
caracteristicas individuales, que incluyen habilidades, creatividad, actividad,

competencias, valentia para tomar decisiones y habilidades para gestionar el entorno.

El enfoque psicoldgico del emprendimiento mencionado anteriormente se refiere
directamente a la personalidad de la persona, a sus caracteristicas, motivaciones y
habilidades. Un interesante modelo psicoldgico del emprendimiento fue presentado por
K. Warneryd. En su modelo, el comportamiento emprendedor es el resultado de una
accion en multiples etapas. El autor, en sus reflexiones, consideré tres elementos

principales:

e Las predisposiciones del individuo,
e Las circunstancias,

e Las necesidades y motivaciones.

Las predisposiciones del individuo se refieren a caracteristicas de la personalidad como
la creatividad, la innovacion, la determinacién y el coraje. Las personas que poseen estas
caracteristicas son mds propensas a asumir riesgos y tomar decisiones relacionadas con
su propio negocio. Las circunstancias, por otro lado, abarcan las condiciones en las que
el individuo vive y opera, tales como el entorno social y econdmico, la disponibilidad de
capital y el nivel de educacién. Las circunstancias pueden favorecer o dificultar el

desarrollo del emprendimiento. La decision de iniciar un negocio propio a menudo est3
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vinculada a la necesidad de obtener independencia financiera, la realizacion de una
pasion o el logro de prestigio social. Segun el investigador, los individuos con una fuerte
motivacion y objetivos claramente definidos son mas propensos a asumir riesgos y tomar

decisiones relacionadas con el negocio.

Independientemente de las diversas perspectivas tedricas y metodoldgicas para definir
el emprendimiento, este puede visualizarse a través de las caracteristicas y el
comportamiento de una persona emprendedora. Esta persona es capaz de detectar
necesidades, generar ideas no convencionales, resolver problemas de manera creativa 'y
asumir riesgos con flexibilidad en un entorno en constante cambio. Ademas, se destaca
por su capacidad para innovar, establecer objetivos ambiciosos, y estar dispuesta a
implementar ideas novedosas mientras reconoce y aprovecha las oportunidades que se

le presentan.

Una persona emprendedora debe poseer ciertas caracteristicas individuales que le
permiten y le dan ventaja en el proceso de alcanzar sus objetivos. Las caracteristicas mads
cominmente mencionadas de una persona emprendedora incluyen creatividad,
tenacidad, necesidad de logros, propensién al riesgo, deseo de dominacién, capacidad
de toma de decisiones, imaginacion, flexibilidad, entre otras. Se observa que este
conjunto de caracteristicas puede estar presente en cualquier persona, aunque en
diferentes grados, lo cual depende de las condiciones, el entorno y el tipo de actividades
emprendidas. No se puede determinar de manera clara qué caracteristicas son innatas
y cudles se pueden aprender, ya que esto esta ligado a la personalidad de cada individuo,

gue, como unidad individual, presenta una personalidad unica.

La personalidad es el conjunto de caracteristicas que determinan el comportamiento de
una persona, se relaciona con sus valores y deseos, y también define su actitud hacia si
mismo, los demds y el mundo que lo rodea. Cada persona desarrolla y utiliza sus rasgos
de personalidad de manera diferente, los cuales moldean su comportamiento y
actitudes. Sin embargo, es importante tener en cuenta las diversas condiciones que, al

influir en la formacién de actitudes, tienen un impacto crucial en el comportamiento

10
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emprendedor. Las caracteristicas psicoldgicas que favorecen vy dificultan las actividades

emprendedoras se han agrupado en ocho categorias: (1) necesidades psicoldgicas, (2)
motivacion, (3) decisiones, (4) riesgo, (5) éxito y fracaso, (6) innovacién y creatividad, (7)
cooperacion, y (8) barreras. Cada categoria incluye rasgos que facilitan o dificultan las
acciones emprendedoras, como se muestra en la tabla a continuacidon (Fuente: W.

Pomykato, Enciclopedia de Negocios).

Las caracteristicas que influyen en las acciones emprendedoras

Caracteristicas que
facilitan

Categorias generales

Caracteristicas que
dificultan

tendencia a dominar
propension a la
excelencia y a la posesion
busqueda de propiedad y
autonomia

orientacién hacia la
consecucién del éxito

Necesidades psicoldgicas

sumision

dependencia del apoyo y
proteccion de otros
rechazo e aislamiento
justificacién propia por
falta de éxito

habilidad para superar
miedos
tendecia a aumentar el

miedos
falta de independencia,
aversion, timidez

i Motivacion

estado de posesiones deseo de mantener lo
orientacién hacia la gue se tiene en lugar de
consecucién y el éxito aumentarlo
determinacion dificultades para tomar
decisiones adecuadas a la .. decisiones

. ., Decisiones . -
situacién inestabilidad
coherencia »indefension aprendida”
tratar situaciones
riesgosas como evitar situacionesy
oportunidades de éxito Riesgo decisiones con riesgo

tomar decisiones con
riesgo asociado

asociado

resiliencia psicoldgica
alto umbral de estrés y
frustracién

habilidad para actuar en
situaciones dificiles

Exito y Fracaso

falta de resiliencia
psicoldgica

bajo umbral de estrés y
frustracidn

actitud pionera
habilidades creativas
ingenio

imaginacion
intuicién

Innovacién y Creatividad

actitud conservadora
conformismo

estilo de vida algoritmico
falta de habilidades
creativas

11
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e extroversién

e habilidades de liderazgo

e direccidn creativa

e confianza en los demas Colaboracion

e habilidad para negociar

e conocimiento de las
necesidades de la gente

e introversién

e dificultades en las
relaciones y colaboracion

o falta de habilidades de
liderazgo

e optimismo y actividad

e autoconocimiento

o facilidad para superar Barreras
barreras psicolfiogicas y
psicosociales

e miedos y preocupaciones
e pereza
e pesimismo

e sanguineo

, N e melancdlico
e gran energia y equilibrio Temperamento

Esto resulta en que las personas difieren significativamente entre si, y poseer
caracteristicas emprendedoras se debe en gran medida al deseo de satisfacer la

necesidad de autorrealizacién y al anhelo de alcanzar el éxito.

Un factor que puede influir en el éxito en un campo especifico y en el logro del éxito en
los negocios es la seleccion de una persona cuyas caracteristicas de personalidad
coincidan con las tareas especificas. Construir una actitud emprendedora requiere
paciencia y experiencia; sin embargo, las condiciones psicoldgicas personales deben
alinearse con el puesto en cuestion. No seria posible alcanzar el éxito en los negocios si
una persona con caracteristicas introvertidas se involucrara en actividades que requieren
caracteristicas opuestas, es decir, extrovertidas, que pueden ser cruciales para construir

y desarrollar una empresa.

Las competencias sociales, como el asertividad, las habilidades interpersonales, la
capacidad para trabajar bajo presidn, las habilidades de mediacién social, la motivacién
y la capacidad para trabajar en equipo, también juegan un papel importante en el éxito
de la empresa dirigida por una persona, asi como en otras actividades emprendidas por

el individuo.

12
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Actitud emprendedora

La emprendeduria es un proceso de innovacion cuyo objetivo es la mejora continua y la
busqueda del éxito. Todas las acciones en el proceso emprendedor estan sujetas a cierto
riesgo, y las actividades empresariales se ven influenciadas por diversos elementos del
entorno. Aunque tanto las condiciones internas como externas afectan la realizacién del
proceso emprendedor, la literatura sugiere que los factores clave que moldean este

proceso son las condiciones individuales en forma de actitud emprendedora3.

El comportamiento emprendedor estd orientado a utilizar nuevas ideas e introducir
cambios. Es importante destacar que este comportamiento estd estrechamente
relacionado con la actitud emprendedora, que influye directamente en él, a menudo de
manera no clara. Dado que la emprendeduria es una actitud activa que busca soluciones
innovadoras para aprovechar al maximo los recursos, es un proceso de creacion,

pensamiento creativo y accién que lleva a una ventaja sobre la competencia.

Sin embargo, surge la pregunta de qué significa "actitud emprendedora" y qué
elementos la componen. Este es un problema importante, ya que con frecuencia el
término "emprendeduria" se identifica con el comportamiento y las caracteristicas de
personalidad del "emprendedor”, es decir, la persona que lleva a cabo una actividad
econdémica. Parece que, especialmente por las necesidades educativas, limitar la "actitud

emprendedora" a la capacidad de fundar y dirigir una empresa propia es incorrecto.

Una actitud es "una predisposicidon general positiva o negativa hacia alguien o algo que
se refleja en creencias, emociones y comportamientos previstos"4. Las actitudes son
predisposiciones individuales hacia diferentes aspectos de la vida. Las actitudes hacia

personas, eventos o ideas pueden ser positivas o negativas.

3 Vinig, T.G., Dorresteijn, W. (2007; 2020,). Determinants of Entrepreneurial Orientation Among Students
— A Comparative Study of Dutch, Norwegian and Israeli Students.

4 D.G Myers, Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2003, p. 152

5> B. Woijciszke, Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Varsovia 2019, p. 200

13



*

o, Funded by
s the European Union

La emprendeduria es una actitud especifica de una persona hacia el mundo y las
personas que la rodean, manifestada en una busqueda creativa y activa para mejorar los
estados de cosas existentes. Estd en gran medida condicionada por caracteristicas
personales como: necesidad de accidn, habilidades intelectuales, alta motivacién,
capacidad de pensamiento abstracto, necesidad de dominacién, entre otras. Por lo
tanto, parece necesario tener una visidn algo mas amplia de la "actitud emprendedora”,
gue abarca principalmente: energia, perseverancia, entusiasmo por el trabajo, iniciativa,
creatividad, curiosidad por el mundo, confianza en uno mismo y fe en las propias
capacidades, autodisciplina, disposicién a asumir riesgos calculados y responsabilidad
por uno mismo y por los demds. Estas caracteristicas no solo permiten una buena gestién
de una empresa, es decir, ser un emprendedor, sino que también facilitan una
participacién activa en la vida socioecondmica (incluyendo una vida familiar exitosa),
proporcionando mucha satisfaccidn y bienestar, sin importar la naturaleza del trabajo

realizado y el cargo ocupado.

La actitud emprendedora se define como "la tendencia de un individuo a involucrarse en
actividades innovadoras, proactivas y arriesgadas con el fin de emprender un nuevo
proyecto" (Vinig, Dorresteijn, 2007). Sus caracteristicas incluyen: autonomia, innovacion,
proactividad y agresividad competitiva (Vinig, Dorresteijn, 2007). La actitud
emprendedora también puede estar condicionada por la cultura nacional (Scheiner,

2009; citado en: tuczka, 2011).

La emprendeduria como actitud se refleja en una accidn creativa, en la busqueda de
mejorar el status quo, en la disposiciéon para emprender nuevas acciones o ampliar el
alcance de las existentes. En consecuencia, implica la busqueda de beneficios materiales
aumentados y mas complejos, lo que resulta en una mejora de las condiciones de vida y

trabajo (Wiatrak, 2003).

La interpretaciéon de la emprendeduria como actitud se refiere a caracteristicas
individuales, tales como: habilidades intelectuales, alta motivacién para lograr el éxito,

capacidad de pensamiento abstracto, capacidad de previsidn, necesidad de dominacidn,

14
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propension a asumir riesgos, disposicion para adquirir nuevos conocimientos, tener una
mente "inquieta", capacidad de observar el entorno y detectar cuestiones que requieren
cambio, habilidad para adaptarse a condiciones cambiantes, habilidad para establecer
relaciones con el entorno, capacidad de aprovechar cualquier oportunidad para la accién
creativa, actuar de manera decidida y responsable hacia otras personas, valentia,
determinacién y confianza en las propias capacidades (Gofebiewska, 2009; Kapusta,
2006; Oleksyn, 2006; Wiatrak, 2003; Zur, 2006). Muchas definiciones de la
emprendeduria destacan la importancia de ciertas caracteristicas propias de una actitud
emprendedora. Este catdlogo de caracteristicas no es cerrado, pero se puede afirmar
gue la emprendeduria se beneficia de un enfoque dindmico, abierto a la realizacién de

acciones espontaneas y no convencionales.

"Se trata de una comprensién mas amplia de la actitud emprendedora como un conjunto
de caracteristicas personales del individuo, tales como: actividad, perseverancia,
entusiasmo por el trabajo, iniciativa, creatividad, asertividad, confianza en si mismo y fe
en sus propias capacidades, autodisciplina, honestidad, propension a asumir riesgos
moderados y asumir responsabilidades por si mismo y por los demds, asi como
habilidades, por ejemplo, para identificar y aprovechar las oportunidades que ofrece el
mercado, establecer y alcanzar objetivos fijados mediante la trazado de su propio
camino profesional, planificar y organizar su propio trabajo, comprender las relaciones
de causa y efecto, habilidades de trabajo en equipo, comunicacién interpersonal
efectiva, manejo del estrés, etc. Estas caracteristicas no solo permiten dirigir bien una
empresa, es decir, ser un buen emprendedor, sino también participar activamente en la
vida socioecondmica, lo que permite alcanzar la satisfaccidon, independientemente del
tipo de trabajo realizado y del puesto ocupado. Una persona emprendedora no teme a
las dificultades, a asumir nuevas tareas desconocidas, no se desanima por los fracasos,
es independiente y flexible, dispuesta a adquirir conocimientos y nuevas habilidades,
sabe disfrutar de los éxitos, esta abierta al entorno, tiene capacidad de empatia, esta
dispuesta a colaborar con otras personas y actua conforme a los valores éticos"

(Borowiec, Rachwat 2011, p. 323).
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En el aspecto prdctico, desde el punto de vista de las necesidades de la politica
econdmica para apoyar y desarrollar el emprendimiento, el estudio de las actitudes
emprendedoras en el mundo se lleva a cabo en el marco del Global Entrepreneurship
Monitor (Monitor Global de Emprendimiento). En la evaluacién de las actitudes

emprendedoras se consideran los siguientes criterios (como porcentaje de la poblacion):

e deteccion de oportunidades de negocio: conciencia de la existencia de
oportunidades para iniciar un negocio,

e autoevaluacion de las capacidades emprendedoras: poseer los recursos,
habilidades y conocimientos adecuados para iniciar un negocio,

e temor al fracaso: falta de decisiéon para aprovechar la oportunidad percibida
debido al miedo al fracaso,

e intenciones emprendedoras: declaracion de intencién de iniciar un negocio en

los préximos tres afos.

La actitud emprendedora abarca la forma de pensar, la forma de actuar, la creatividad,
la busqueda activa y creativa de alcanzar los objetivos establecidos, y la disposicidén para
emprender nuevas acciones interesantes, que varian en cada etapa del desarrollo
humano. Mediante acciones adecuadas, se puede mejorar el proceso de desarrollo de
caracteristicas y actitudes emprendedoras, lo que traera efectos positivos en el ambito
socioecondmico. En este contexto, se puede considerar la emprendeduria como un
conjunto de caracteristicas que describen la manera de actuar de una persona,

moldeada a lo largo de su vida.®

Las diversas actitudes empresariales presentadas anteriormente demuestran que el
emprendimiento es un estimulo para la vida y facilita a las personas la creacién de un
entorno social acorde con objetivos especificos. Las actitudes empresariales incluyen,

entre otras cosas, la disposiciéon a asumir diferentes actividades, un enfoque creativo

6Z. Piskorz, Psychologia przedsiebiorczosci - sylwetka psychologiczna przedsiebiorcy,
Zeszyty Naukowe DolnoSlgskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki, Studia z
Nauk Spotecznych 2009, 1, p. 21-40
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hacia la realidad y la capacidad de aprovechar el propio potencial. Sin estas actitudes, el

desarrollo de una carrera profesional propia se vuelve cada vez mas dificil. Las actitudes
empresariales son necesarias para llevar a cabo un negocio propio y cada vez mas
requeridas por los empleadores. Las personas emprendedoras llevan a cabo sus

objetivos de manera efectiva y moldean la realidad en la que se desenvuelven.
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Desarrollo de actitudes emprendedoras

La categoria de emprendimiento no solo es un concepto asociado con un objetivo
econémico, sino que abarca principalmente una actitud emprendedora y un
comportamiento expresado a través del pensamiento creativo, la actividad y la confianza
en uno mismo. Por lo tanto, es fundamental desarrollar el sentido de subjetividad, la

valentia en la toma de decisiones y la apertura al cambio.

Las condiciones psicoldgicas de la personalidad de un potencial empresario se describen
en la literatura especializada como un conjunto de caracteristicas que debe poseer una
persona emprendedora. En los estudios cientificos predominan dos puntos de vista
sobre las actitudes empresariales relacionadas con las predisposiciones para ser
empresario. Segun el primer punto de vista, las caracteristicas empresariales son
innatas, mientras que el segundo sostiene que pueden ser desarrolladas. En los primeros
afios de vida, se forman dentro de la personalidad sistemas generales de valores y
actitudes. Por lo tanto, considerando el desarrollo del ser humano, el desarrollo de las
caracteristicas empresariales puede comenzar temprano para moldear adecuadamente
a los jévenes. La actitud empresarial abarca la forma de pensar, la forma de actuar, la
creatividad, la busqueda activa de la consecucién de objetivos establecidos, la
disposicidon a emprender nuevas y fascinantes acciones en cada etapa del desarrollo
humano. A través de las acciones adecuadas, se puede mejorar el proceso de desarrollo
de caracteristicas y actitudes empresariales, lo que traera efectos positivos en el ambito
econdémico. En este contexto, se puede considerar el emprendimiento como un conjunto
de caracteristicas que describen el comportamiento humano moldeado en el proceso

vital.

El punto de partida para la investigacién sobre los factores que modelan las actitudes
empresariales de los jovenes fue la interesante clasificacion de determinantes del
emprendimiento propuesto por M. Peters, C. Sigla y A. Strobla, desarrollada con el

propdsito de estudiar el emprendimiento académico. Segun esta clasificacién, dos
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caracteristicas importantes de un emprendedor: el deseo de autonomia y la disposicién

a ser emprendedor, surgen de factores tanto internos como externos.

Los conceptos de empresario y persona emprendedora se refieren a un tipo especifico
de roles sociales. Un individuo desempefia multiples roles sociales simultdneamente,
que se manifiestan en diversas relaciones y cambian con el tiempo. Un rol social es el
comportamiento que los demds esperan de una persona en una posicidon determinada.
Este rol no solo abarca deberes y comportamientos esperados, sino también derechos,
formando un sistema relativamente estable y coherente internamente. El conjunto del
rol incluye tanto el contenido formal (definido socialmente y exigido) como otros

elementos de caracter individualizado.

J.M. George y G.R. Jones hablan de dos formas de formar un rol: 1) role-making y 2) role-
taking. En el primer caso, se trata de adoptar comportamientos o derechos que no estan
asignados al rol, pero que surgen, por ejemplo, de la personalidad del individuo. En el
segundo caso, los autores se refieren a la adopciéon de comportamientos que se esperan
socialmente. Una persona emprendedora tiene significativamente mas posibilidades de
moldear los roles que desempefia. Esto ocurre porque la actitud emprendedora se basa
en dimensiones especificas de la personalidad, que brindan oportunidades para alcanzar

el éxito en el mundo contemporaneo.

Segun los estudios de W. Strojny, la personalidad emprendedora esta compuesta por:

e necesidades de éxito,
e |ocus de control interno,

e altas capacidades intelectuales.

Una persona con estas caracteristicas busca moldear las situaciones, es resistente a la
influencia de otras personas y es capaz de enfrentar problemas complejos gracias a su
inteligencia, creatividad y capacidad de aprendizaje. Estas manifestaciones de la
personalidad emprendedora son evidentes en la actividad profesional diaria (y fuera de

ella), conformando en conjunto lo que se conoce como actitud emprendedora.
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El proceso de formacion de la personalidad emprendedora es complejo y dinamico.
Depende de diversas circunstancias que tienen un impacto significativo en su desarrollo.
En este proceso, el sistema de valores desempeiia un papel clave. El sistema de valores,
descrito en economia, psicologia, derecho, filosofia y muchas otras disciplinas, es un tipo
de jerarquizacién de creencias o conceptos. El sistema de valores no es un fendémeno

estatico: puede cambiar o transformarse en funcion de factores sociales y econdmicos.

Los sistemas generales de valores y actitudes de una persona son un conjunto de
creencias, preferencias y gustos que moldean el enfoque de la persona hacia la vida y
determinan lo que es importante para ella y cual es el objetivo de sus acciones. Son el
resultado de multiples factores, como la cultura, la religién, la educacién, las

experiencias de vida y muchos otros.

Un papel importante en la formacion de las actitudes emprendedoras lo desempefia el
capital social. P. Drucker destacd que los comportamientos emprendedores pueden
cambiar debido a las variaciones en los valores y actitudes, asi como en funcién de los
cambios en la demografia y la educacién’. El aspecto social del emprendimiento también
estd relacionado con la busqueda de un mayor sentido de autoestima vinculado al
reconocimiento en la sociedad. Ademas, la cultura regional y las condiciones
socioecondmicas de una region pueden influir en las actitudes emprendedoras. T.
Krasicka también llamd la atencidn sobre los condicionantes culturales, destacando

factores importantes para el desarrollo del emprendimiento, tales como:

e sistemas de valores y creencias,
e tradiciones empresariales

e confianza,

e |azos familiares,

e clima social.

7118 P.F. Drucker, Natchnienie i fart, czyli innowacja i przedsiebiorczo$¢, Wydawnictwo Studio Emka,
Warszawa 2004, p. 15
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El desarrollo de las actitudes empresariales en los jévenes es un proceso continuo que
requiere muchas experiencias personales, las cuales influyen en la forma en que

perciben, piensan y se comportan.

A través del desarrollo de las actitudes empresariales en la educacién formal e informal,
el joven comprenderd cada vez mas la necesidad de educacidon continua mediante la
actualizacién de conocimientos y la adquisicién de nuevas habilidades, lo que le
permitird evitar la marginalizaciéon en la sociedad de la era de la informacién. Sin
embargo, es importante enfatizar que no se trata de una vision estrecha de la
empresariedad, a menudo entendida como la capacidad de fundar y dirigir una propia

empresa. Se trata de una comprension mds amplia de la actitud empresarial como:

a. un conjunto de caracteristicas personales del individuo, tales como: actividad,
perseverancia, entusiasmo por el trabajo, iniciativa, creatividad, asertividad,
capacidad de concentracidn, confianza en si mismo y fe en sus propias
habilidades, autodisciplina, honestidad, disposicién a asumir riesgos calculados
y responsabilidad por uno mismo y por los demads, comportamiento conforme a
principios éticos,

b. un conjunto de habilidades poseidas, por ejemplo, la capacidad de identificar y
aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado, establecer y alcanzar
objetivos personales mediante la planificacion de la propia trayectoria
profesional, adquisicién, seleccion vy procesamiento de informacion,
interpretacién de procesos econdmicos, comprensién de las relaciones causa-

efecto, habilidades en autopresentacion, comunicacién interpersonal, etc.

Estas caracteristicas permiten no solo gestionar bien una empresa, es decir, ser un buen
emprendedor, sino también participar activamente en la vida socioecondmica
(incluyendo la vida familiar), lo que facilita la obtencion de satisfaccion,
independientemente del tipo de trabajo realizado y del puesto ocupado. Una persona
emprendedora no teme las dificultades, esta dispuesta a asumir nuevas y desconocidas

tareas, no se desalienta por los fracasos, esta ansiosa por adquirir conocimientos y
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nuevas habilidades, sabe disfrutar de los éxitos, es abierta al entorno, empatica,
dispuesta a colaborar con otros y actia de acuerdo con los valores éticos (Borowiec

2005; Rachwal 2004, 2005).

Hoy en dia, la emprendeduria es clave para el desarrollo econdmico y la competitividad
de un pais en el ambito internacional. Por ello, la educacién en emprendimiento se ha

convertido en un factor indispensable.

La educacion es un factor intangible que influye en el desarrollo del emprendimiento. En
la economia actual, donde los mecanismos de mercado juegan un papel clave, cualquier
persona que aspire a tener éxito y desempefiarse bien en este ambito debe contar con
el conocimiento y las habilidades necesarias relacionadas con los procesos econémicos.
Esto significa que la educacidon es un elemento fundamental para los futuros
emprendedores, ya que les permite entender plenamente los principios de

funcionamiento del mercado y navegar eficazmente en él.

La educacion formal es un tipo de sistema educativo que abarca instituciones educativas
como escuelas, universidades y academias. Es un proceso de ensefianza definido por un
curriculo y llevado a cabo por maestros o profesores calificados. Su objetivo es preparar
a los estudiantes para alcanzar ciertos resultados o cualificaciones que les permitan
ingresar al mercado laboral o continuar con estudios adicionales. A través de la
educacién formal, los alumnos adquieren conocimientos, habilidades y competencias
sociales y civicas necesarias para el éxito profesional y el funcionamiento en la sociedad.
Esta educacidon se basa en estdndares de ensefianza establecidos por el estado u

organizaciones educativas, y sus resultados se evallan segun criterios definidos.

La educacién no formal puede llevarse a cabo a través de diversos cursos, talleres,
capacitaciones, reuniones o proyectos sociales. A menudo esta dirigida a adultos o
jovenes y se centra en aspectos practicos relacionados con su vida diaria, como
habilidades profesionales. La educacion no formal también puede tener un caracter
social y contribuir al desarrollo del compromiso comunitario, por ejemplo, mediante la

participacidén en organizaciones no gubernamentales o el voluntariado.
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La educacion informal es espontdnea y no organizada, y su objetivo es adquirir
conocimientos y habilidades de manera natural y casi involuntaria, a través de la
realizacién del trabajo cotidiano o las interacciones con otras personas. Es muy relevante
porque permite el desarrollo continuo de habilidades y la adquisicion de conocimientos
en tiempo real. Este tipo de aprendizaje contribuye al desarrollo de habilidades practicas
relacionadas con la gestion de un negocio, como la administracion financiera, la
negociaciéon, la construccién de relaciones con clientes y la generacién de ideas
innovadoras. Es importante destacar que la educacion informal, en el contexto del
emprendimiento, suele ser mas practica y orientada a las necesidades reales del
mercado que la educacidon formal. Los conocimientos y habilidades adquiridos de esta
manera son a menudo mas actuales y ajustados a las demandas del mercado laboral.
Ademas, las conexiones con otros emprendedores y mentores, que se obtienen en la
educacion informal, pueden contribuir al desarrollo de redes de contactos empresariales
y, en consecuencia, al crecimiento de la actividad econdmica. La participacion en
asociaciones empresariales, como asociaciones de empresarios, ofrece la oportunidad
de intercambiar experiencias y establecer valiosos contactos de negocios. Todos estos
factores pueden tener un impacto positivo en el desarrollo del emprendimiento y

aumentar las posibilidades de éxito en la gestidn de un negocio propio.

I.Jamieson?® dividid la educacién emprendedora en tres categorias:

e educacidn sobre el emprendimiento,
e educacidn para el emprendimiento,

e educacidn a través del emprendimiento.

La educacidén sobre el emprendimiento implica transmitir conocimientos tedricos sobre
la creacién y gestién de un negocio propio. La educacidon para el emprendimiento se

centra en el desarrollo de habilidades gerenciales necesarias para llevar a cabo una

8 ].Jamieson, Schools and Enterprise. W: Education for Enterprise, eds. A.G. Watts, P.
Moran, Cambridge: Careers Research and Advisory Centre CRAC 1984, 19-27
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actividad empresarial. La educacion a través del emprendimiento, por su parte, ayuda a
los emprendedores existentes a desarrollar habilidades empresariales adicionales que

contribuyen al crecimiento de su negocio.

M. Urbaniec presenta los objetivos que debe perseguir la educacién emprendedora:

e en primer lugar, se debe perfeccionar las formas de pensar emprendedoras
entre los jévenes para que se vuelvan mas creativos, seguros de si mismos y
atractivos para los empleadores en sus emprendimientos.

e en segundo lugar, se debe apoyar el desarrollo de startups innovadoras y
empresas que inician su actividad.

e en tercer lugar, el objetivo es aumentar la importancia de estas empresas en la

sociedad y la economia.

Cabe destacar que el emprendimiento no se trata solo de habilidades y conocimientos,
sino también de la actitud adecuada y las caracteristicas personales, como la innovacion,
la determinacién, la creatividad, la capacidad de asumir riesgos y la flexibilidad. Estas
caracteristicas permiten a los emprendedores sobrevivir en un entorno empresarial
dinamico y competitivo. Los beneficios excepcionales que un estudiante obtiene al

mostrar una actitud emprendedora son:

e adquisicion de habilidades para el aprendizaje auténomo;

e ampliacion de horizontes;

e busqueday procesamiento de informacién;

e profundizacién del conocimiento, enfoque diferente hacia el aprendizaje y la
ensefianza;

e monitoreo de sus propios progresos;

e planificacién del tiempo y tareas;

e logro de objetivos establecidos;

e cumplimiento de plazos;

e adquisicién de nuevas habilidades:
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o planificacién del desarrollo individual,
o desarrollo personal (auto-mejora),

o desarrollo del sentido de autoestima,
o logro de madurez y adultez,

o responsabilidad,

o fortalecimiento de sus puntos fuertes,

o inversidon en uno mismo.

e desarrollo de pasiones, realizacion de suefios;

e demostracién de capacidades (véase Rachwat 2005).

El objetivo de la educacién empresarial es también acercar a los jovenes a la

problematica del emprendimiento, que debe entenderse no solo en el contexto de la

creacion de empresas y el inicio de actividades econdmicas, sino, sobre todo, concienciar

y ensefiar a los jévenes que el emprendimiento es, entre otras cosas:

La

la capacidad de promoverse a si mismo,

la habilidad para establecer contactos con el entorno,

la asertividad,

asumir la responsabilidad no solo por uno mismo, sino también por su familia y
los empleados de su empresa,

la comprension del mundo que nos rodea,

la comprension de los procesos econdmicos que ocurren.

ensefianza de los fundamentos de la emprendeduria deberia contribuir

principalmente a (Makieta, Rachwat 2003):

Comprender el sentido de desarrollar una actitud de “emprendimiento” y de
continuar “invirtiendo en uno mismo”;

Asumir la responsabilidad no solo por uno mismo, sino también por los demas
(en particular, por la propia familia, colegas, empleados, etc.) y desarrollar

habilidades para conciliar el bien propio con el bien de los demas;
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e Adoptar posturas positivas hacia las personas;

e Fomentar actitudes de didlogo y habilidades para escuchar a los demas;

e Reconocer los valores morales y jerarquizarlos;

e Comprender el papel de la ética en la vida socioecondmica y actuar de manera

ética.

A medida que se desarrolla psicolégicamente el ser humano, los procesos de
pensamiento y auto-creacion adquieren cada vez mas importancia, manifestandose en
la adopcién y realizacion de roles sociales concretos. El proceso de auto-creacion se basa
en la creacién intencional (consciente) de transformaciones internas y es
particularmente visible en el caso de las personas emprendedoras, quienes tienden a
centrarse mas en la formacidn expansiva de otros que en someterse pasivamente a las

influencias socializadoras.

En base a las consideraciones anteriores, se puede intentar formular algunas

conclusiones de caracter practico segun J. Strojny.°:

1. Lasactitudes empresariales se pueden formar eligiendo un conjunto de refuerzos
gue fortalezcan el locus de control interno y la orientacién hacia el éxito.

2. En la formacién de la mentalidad empresarial, pueden desempefar un papel
importante las habilidades intelectuales, que determinan las posibilidades de
autocreacion.

3. La actitud empresarial surge en el contexto de la cultura nacional (personalidad
basica) y, por lo tanto, esta sujeta a limitaciones o refuerzos.

4. La formacion de la personalidad y las actitudes empresariales es mas facil en el

caso de personas jovenes, pero también es posible a lo largo de toda la vida.

9 Strojny J. Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej — procesy socjalizacji i autokreacji w: Ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, Varsovia, julio 2007, p.210
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La emprendeduria como competencia

Se acepta comunmente que una competencia es un conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que permiten llevar a cabo tareas o actividades

especificas de manera efectiva.

Por lo tanto, se puede asumir que los componentes basicos de las competencias

generales son:

e la habilidad de analizar los factores que afectan la variabilidad de nuestro
entorno — en el ambito de la cultura, la ciencia y la educacion (orientacién en el
mundo) — y la capacidad para disefiar y emprender las acciones adecuadas,

e el conocimiento de las corrientes de pensamiento y, como su derivado, los

sistemas de valores, asi como actuar de acuerdo con el propio sistema de valores.

De ellos derivan competencias mas especificas, pero también de caracter general, tales

como:

e lingliisticas,
e socio-civicas,

e naturales.

y relacionadas con:

e auto-conocimiento y autoformacién,

e comunicacién interpersonal

Comprendiendo la competencia como un resultado del aprendizaje en todas las

formas posibles de educacién, se pueden distinguir los siguientes componentes:

e conocimiento, es decir, el conjunto de hechos, leyes, teorias, principios y

experiencias adquiridos o construidos de forma auténoma,
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¢ habilidades, es decir, la capacidad/disposicion para utilizar el conocimiento en la
realizacion de diferentes tareas,

e competencias sociales, es decir, la capacidad para disefiar y moldear el propio
desarrollo y participar de manera auténoma y responsable en la vida social y

profesional.

El informe Eurydice "Enseflanza de la emprendeduria en las escuelas en Europa",
teniendo en cuenta los efectos de la educacién en emprendimiento, define el modelo

de competencias emprendedoras a través de tres categorias:

e actitudes emprendedoras (autoestima e iniciativa);

e habilidades relacionadas con el emprendimiento (creatividad, planificacién,
conocimiento de cuestiones financieras, organizacién de recursos, gestiéon de
incertidumbre y riesgo, y trabajo en equipo); y

e conocimientos en el dmbito del emprendimiento (evaluacién de oportunidades,
el papel de los emprendedores en la sociedad y las trayectorias profesionales en

el emprendimiento).

El equipo de trabajo de la Comisién Europea, que ha destacado la competencia
empresarial como una de las ocho competencias clave en el proceso de aprendizaje
continuo, ha influido en este ambito. El Parlamento Europeo emitié una recomendacion
gue define ocho competencias clave para el aprendizaje a lo largo de la vida
(Recomendacion del Parlamento Europeo de 22 de mayo de 2018 sobre competencias
clave para el aprendizaje a lo largo de la vida (2018/C 189/01)). Estas competencias se

definen como una combinacidn de conocimientos, habilidades y actitudes, donde:

- el conocimiento incluye hechos y cifras, conceptos, ideas y teorias que estan

consolidadas y ayudan a comprender un drea o tema especifico,

- las habilidades se definen como la capacidad y posibilidad de realizar procesos y

utilizar el conocimiento existente para lograr resultados,

28



*

R Funded by o
s the European Union

- las actitudes describen la disposicion y predisposicion a actuar o reaccionar ante

ideas, personas o situaciones.

La recomendaciéon define las competencias clave como aquellas que todos necesitan
para la autorrealizacion y el desarrollo personal, el empleo, la inclusidn social, un estilo
de vida sostenible, una vida exitosa en sociedades pacificas, la gestién saludable de la
vida y la ciudadania activa. Estas competencias se desarrollan en la perspectiva del
aprendizaje a lo largo de la vida, desde la primera infancia hasta la adultez, mediante el
aprendizaje formal, no formal e informal, en todos los contextos, incluyendo la familia,

la escuela, el lugar de trabajo, la comunidad y otras sociedades.

En el marco de la referencia, se establecieron ocho competencias clave:

1. Competencias en comprension y creacién de informacion,

2. Competencias en multilingliismo,

3. Competencias matemadticas y competencias en ciencias naturales, tecnologia e
ingenieria,

Competencias digitales,

Competencias personales, sociales y de aprendizaje,

Competencias ciudadanas,

Competencias en emprendimiento,

© N o U &

Competencias en conciencia y expresion cultural.

Todas las competencias clave se consideran igualmente importantes; cada una de ellas
contribuye a una vida exitosa en la sociedad. Las competencias pueden aplicarse en
muchos contextos diferentes y en diversas combinaciones. Sus ambitos se superponen
y estan interconectados: los aspectos necesarios en un area respaldan las competencias
en otra. Habilidades como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el trabajo
en equipo, las habilidades de comunicacién y negociacién, las habilidades analiticas, la
creatividad y las habilidades interculturales son elementos de todas las competencias

clave.
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La recomendacién subraya la importancia de apoyar el desarrollo de habilidades
empresariales, creatividad e iniciativa entre los jévenes. La Comisién Europea propone
enfocar las acciones en animar a los jévenes a adquirir experiencias practicas

relacionadas con el emprendimiento durante su tiempo en la escuela.

Las competencias en emprendimiento incluyen la capacidad de utilizar oportunidades e
ideas y transformarlas en valor para otras personas. El emprendimiento se basa en la
creatividad, el pensamiento critico y la resolucidn de problemas, la toma de iniciativa, la
perseverancia y la capacidad de trabajar en equipo para planificar proyectos que tengan

valor cultural, social o financiero y gestionarlos.

Las competencias en emprendimiento requieren la conciencia de los diferentes
contextos y posibilidades que permiten transformar ideas en accién en las esferas
personal, social y profesional, asi como comprender el proceso de su desarrollo. Es
fundamental conocer y entender los enfoques para la planificacién y gestion de
proyectos, que incluyen tanto los procesos como los recursos. También es necesario
comprender los procesos econdmicos y las oportunidades y desafios sociales y
econémicos que enfrenta el empleador, la organizacién o la sociedad. Ademas, es
importante tener conciencia de los principios éticos, los desafios relacionados con el

desarrollo sostenible, asi como de los propios puntos fuertes y débiles.

Las habilidades en emprendimiento se basan en la creatividad, que incluye la
imaginacidn, el pensamiento estratégico y la resolucién de problemas, asi como en la
reflexion critica y constructiva dentro de los procesos creativos en evolucidén e
innovacion. Incluyen la capacidad de trabajar de manera independiente y en equipo,
movilizar recursos (personas y objetos) y gestionar actividades empresariales. Esto
también abarca la capacidad de tomar decisiones financieras relacionadas con costos y
valor. Es crucial la capacidad de comunicarse de manera efectiva y negociar con otras
personas, asi como manejar la incertidumbre, la ambigliedad y el riesgo como

elementos del proceso de toma de decisiones informadas.
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La actitud emprendedora se caracteriza por la iniciativa y un sentido de agencia,

proactividad, apertura hacia el futuro, coraje y perseverancia en la consecucién de
objetivos. Incluye el deseo de motivar a otras personas y valorar sus ideas, sentir
empatia y preocupacion por los demas y el mundo, asi como asumir responsabilidades

y adoptar actitudes éticas en todo el proceso.
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Competencias emprendedoras

La posesion de competencias emprendedoras requiere una conciencia de los diversos
fenédmenos y oportunidades que permiten transformar ideas en acciones a nivel
personal, social y profesional. También es necesario comprender la esencia del proceso
de generacién de ideas y los enfoques para la planificacidon y gestion de proyectos,
teniendo en cuenta los procesos y los recursos necesarios. Es importante entender los
procesos econdmicos y las oportunidades y desafios que enfrentan empleadores,
organizaciones y la sociedad. También es crucial la conciencia de los principios éticos,
los desafios relacionados con el desarrollo sostenible, asi como las fortalezas vy

debilidades personales.

El desarrollo de la creatividad, la innovaciéon y el emprendimiento es clave para el
desarrollo econdmico y social a largo plazo, y por ello, fomentar estas caracteristicas en
todos los niveles educativos es uno de los objetivos estratégicos a largo plazo de las
politicas de educacion y formacion de los estados miembros de la Unidn Europea. Esto
se evidencia, entre otras cosas, por la inclusién del emprendimiento como competencia
clave en el aprendizaje a lo largo de la vida.

Las competencias emprendedoras se componen de muchos elementos que se pueden
organizar y sistematizar de diversas maneras. S. Mitchelmore y J. Rowley han

identificado tres categorias: (1) personales, (2) de comportamiento y (3) de gestién?°.
Las competencias personales incluyen:

e Confianza en uno mismo

e Sentido de control (locus de control)
e Capacidad para enfrentar dificultades
e Tolerancia

e Preocupacién por la alta calidad

105, Mitchelmore, J. Rowley, Entrepreneurial competencies: a literature review and development
agenda. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research 2010, 16(2), 92-111
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e Habilidad para la auto-presentacién

e Habilidad para la autoevaluacion

Las competencias comportamentales incluyen:

e Asertividad

e Disposicidn a asumir riesgos

e Iniciativa y creatividad

e Necesidad de autonomia

e Habilidad para identificar y aprovechar oportunidades
e Capacidad para asumir riesgos

e Vitalidad y energia

e Deseo de éxito y perseverancia

Las competencias de gestién incluyen:

e Comunicacién interpersonal
e Habilidad para formular objetivos
e Habilidad para comunicarse
e Habilidad para la persuasién
e Habilidad para buscar informacién
e Habilidad para resolver problemas

e Habilidad para la planificacién sistematic

Las competencias empresariales también se pueden clasificar en tres categorias que

abarcan: accién, recursos e ideas y posibilidades de realizacion??.

La accidn requiere competencias como:

e Tomar lainiciativa

11 5.M Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci s. 19
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e Planificacién y gestion

e Manejo de la ambigliedad y la incertidumbre
e Trabajo en equipo

e Aprendizaje continlio basado en la experiencia
En la categoria de recursos se destacan las siguientes competencias:

e Consolidacion de recursos

e Autoconciencia y sentido de eficacia personal
e Motivacion y perseverancia

e Movilizacion de colaboradores

e Realizacidn de analisis financieros y econémicos

En cuanto a ideas y posibilidades de realizacion, se incluyen las siguientes

competencias:

e Identificacion de oportunidades
e Estimulacion de la creatividad

e Creacion de visiones

e Analisis y evaluacién de ideas

« Eticay pensamiento complementario

Una perspectiva interesante es el Modelo de Desarrollo de Competencias Empresariales
elaborado por Anders Rasmussen, que propone un enfoque en cuatro dimensiones
complementarias e interdependientes: Accién, Creatividad, Entorno y Actitudes. Estas
cuatro dimensiones constituyen el marco teérico para los aspectos empresariales en

diversos contextos educativos.

Accion
La accion se entiende como la habilidad y la disposicidn para llevar a cabo iniciativas que

generen valor. Incluye la capacidad de realizar estas iniciativas mediante la colaboracién,
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la creacion de redes de contacto, y la comunicacién intencional, asi como la
organizacién, precision, planificacion y gestién de actividades. Esta dimensién también

abarca la habilidad para analizar y gestionar riesgos.

Creatividad

La creatividad se entiende como la capacidad de descubrir y crear ideas y oportunidades.
Implica la habilidad para combinar de nuevas formas conocimientos, experiencias y
recursos personales de diferentes dreas. La creatividad también es la capacidad para
formular y verificar percepciones personales, experimentar e improvisar para resolver

problemas y enfrentar desafios.

Entorno

El entendimiento del entorno se percibe como el conocimiento y la comprension del
mundo, tanto a nivel local como global. Esto incluye la capacidad de analizar el contexto
social, cultural y econdmico como trasfondo para las actividades y la creacion de valor.
La comprensién del entorno también implica entender problemas y cuestiones globales,

como el desarrollo sostenible, cuestiones medioambientales y recursos.

Actitud

La actitud se refiere a los recursos personales y subjetivos que permiten a las personas
enfrentar desafios y tareas. Es la creencia en la propia capacidad para actuar en el
mundo y realizar suenos y planes. La actitud empresarial se basa en la habilidad para
trabajar de manera constante y superar ambigliedades, incertidumbres vy
complejidades. También implica la capacidad para aceptar y aprender de los fracasos

propios y ajenos, y realizar evaluaciones y reflexiones éticas.

A continuacién, se presenta una tabla que ilustra cdmo el aumento en el nivel de
conocimiento y reflexion que los estudiantes adquieren durante la educacién
empresarial contribuye al progreso en el desarrollo de actitudes empresariales. Estos
ejemplos no cubren todos los resultados del aprendizaje en todos los contextos
educativos, pero presentan algunas areas basicas del modelo de progresién de

Rasmussen.
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Area de progresion

Nivel basico

Nivel objetivo

Creencia de las propias
capacidades

Los estudiantes tienen una
confianza basica en si mismos y
una creencia general de que
podran cumplir con las tareas
asignadas. Tienen una fe inicial
en que a través de sus propias
iniciativas pueden influir en sus
condiciones en el mundo.

Basado en un alto sentido de
autoeficacia, los estudiantes
pueden manejar situaciones
complejas y crear visiones que
pueden transformarse en
escenarios que generan valor
en el mundo real.

Manejo de la ambigiiedad

Con el apoyo de profesores u
otros adultos, los estudiantes
pueden actuar en situaciones

Los estudiantes son capaces
de actuar en situaciones
ambiguas y gestionar riesgos.

Pueden reflexionar sobre los
riesgos y las acciones
asociadas.

caracterizadas por la
ambiguedad.

Los estudiantes son capaces de
reconocer y aprender de sus
propios fracasos, asi como
reflexionar sobre los fracasos y
éxitos de otros.

Los estudiantes pueden
posicionarse frente a
problemas éticos con un alto
nivel de abstraccion y reflexion
en relacién con su
conocimiento profesional, asi
como considerar acciones
transformadoras en relacion
con la cultura, la democracia y
el desarrollo sostenible en un
mundo globalizado.

Los estudiantes aceptan el
hecho de que ellos y otros
pueden fracasar.

Acceptacion del fracaso

Valores éticos Los estudiantes pueden
abordar de manera
fundamental problemas éticos
simples en su entorno y
distinguir entre iniciativas
buenas y menos buenas.

El desarrollo de las habilidades empresariales de los ciudadanos y organizaciones
europeas es uno de los objetivos clave de la politica de la UE y de los Estados miembros.
Estas se han incluido entre las 8 competencias clave, y también han dado lugar a un
concepto metodoldgico desarrollado a nivel de la Uniéon Europea. Los marcos
EntreComp ofrecen una herramienta para mejorar las habilidades empresariales de los

ciudadanos y organizaciones europeas.

Los marcos EntreComp proponen una definicion comun de la competencia empresarial
para aumentar el consenso entre todas las partes interesadas y establecer un puente
entre el mundo educativo y el laboral. Desarrollados mediante métodos mixtos, los

marcos EntreComp se han convertido en un punto de referencia para todas las iniciativas

36



*

R Funded by 0 w
el the European Union

destinadas a apoyar las habilidades empresariales de los ciudadanos europeos. Se

componen de 3 dreas de competencia interrelacionadas: "ldeas y oportunidades”,
"Recursos" y "Tomar acciones". Cada drea consta de 5 competencias, que juntas forman
los componentes de la competencia empresarial. Los marcos desarrollan 15
competencias a lo largo de un modelo de progresion de 8 niveles y proponen una lista

completa de 442 resultados de aprendizaje.

Los marcos EntreComp han sido utilizados por los socios del proyecto YEAS como base
para desarrollar una metodologia de ensefianza de actitudes empresariales entre los

jovenes. A continuacidn, se presentard su estructura basica y metodologia.
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Marco de Competencias Empresariales EntreComp

El trabajo en el marco EntreComp fue iniciado por el Centro Comun de Investigacion
(JRC) de la Comision Europea en nombre de la Direccién General de Empleo, Asuntos
Sociales e Inclusion (DG EMPL) en enero de 2015. Su ambicidn era construir un puente
entre el mundo de la educacién y el del trabajo, contribuyendo a una mejor comprensiéon
y promocién de las competencias empresariales en Europa. El estudio de EntreComp
comenzd con el objetivo de establecer un marco de referencia comun para la
empresarialidad como competencia que ayuda a los ciudadanos a desarrollar su
capacidad para participar activamente en la sociedad, gestionar su propia vida y carrera,
y emprender iniciativas que crean valor. La conceptualizacidon de la empresarialidad
como competencia fue, por lo tanto, un paso hacia el desarrollo de marcos de

competencia. Para lograr este objetivo, el trabajo en EntreComp fue disefiado para:

e |dentificar los elementos clave de la empresarialidad como competencia;

e Describir estos componentes para establecer un modelo conceptual comun al
gue puedan referirse todos los actores involucrados en el aprendizaje
empresarial;

e Determinar una serie de resultados del aprendizaje para demostrar un nivel

especifico de competencia en empresarialidad.

En el contexto de EntreComp, el emprendimiento se entiende como una competencia
transversal clave que puede ser aplicada por individuos y grupos, incluidas
organizaciones existentes, en todas las areas de la vida. Se define de la siguiente manera:
El emprendimiento ocurre cuando aprovechas oportunidades e ideas y las transformas
en valor para otros. El valor creado puede ser de caracter financiero, cultural o social.
Esta definicién se centra en la creacidn de valor, independientemente del tipo de valor
y del contexto. Incluye la creacién de valor en cualquier drea y en cualquier cadena de
valor. Se refiere a la creacidn de valor en el sector privado, publico y no gubernamental,
asi como en cualquier combinacidn hibrida de estos tres. Por lo tanto, abarca diferentes

tipos de emprendimiento, incluyendo el intraemprendimiento, el emprendimiento

38



*

o, Funded by
s the European Union

social, el emprendimiento ecoldgico y el emprendimiento digital. EIl emprendimiento
como competencia afecta a todas las esferas de la vida. Permite a los ciudadanos cuidar
de su desarrollo personal, contribuir activamente al desarrollo social, ingresar al
mercado laboral como empleado o auténomo, asi como iniciar o expandir iniciativas que

puedan tener motivaciones culturales, sociales o comerciales.

Segun EntreComp:

e COMPETENCIAS se entienden como un conjunto de conocimientos, habilidades
y actitudes.

e CONOCIMIENTO es el conjunto de hechos, principios, teorias y practicas
relacionadas con un campo de trabajo o estudio.

e HABILIDADES son la capacidad de aplicar el conocimiento y el know-how para
llevar a cabo tareas y resolver problemas. Se describen como cognitivas (que
implican el uso del pensamiento légico, intuitivo y creativo) o practicas (que
implican destreza manual y el uso de métodos, materiales, herramientas e
instrumentos).

e ACTITUDES son los factores motivadores para la accion. Incluyen valores,

aspiraciones y prioridades.

El modelo conceptual de EntreComp se compone de dos dimensiones principales: tres
areas de competencia que reflejan directamente la definicién de emprendimiento como
la capacidad de transformar ideas en acciones que generan valor para otros ademas de
uno mismo; y 15 competencias que juntas forman los componentes de la competencia
emprendedora para todos los ciudadanos. Las competencias se enumeran en las tablas
a continuacién. Cada una de ellas viene acompafiada de una indicacién para que el
estudiante la aplique en la practica, asi como de un descriptor que la divide en aspectos
basicos. Las tres areas del modelo conceptual, "ldeas y Oportunidades", "Recursos" y
"Accion", se han sefialado para destacar la competencia emprendedora como la
capacidad de transformar ideas y oportunidades en acciones mediante la movilizacién

de recursos.
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Estos recursos pueden ser de caracter personal (es decir, autoconciencia y sentido de
autoeficacia, motivacion y perseverancia), material (por ejemplo, medios de produccién
y recursos financieros) o inmaterial (por ejemplo, conocimientos especificos,
habilidades y actitudes). Las tres dreas de competencia estdn estrechamente
relacionadas: el emprendimiento como competencia abarca las tres areas juntas. Las 15
competencias enumeradas también estdn interrelacionadas y deben considerarse como

partes de un todo.

Area 1. Ideas y oportunidades

Competencias Descriptores

e Identifica y aprovecha oportunidades para crear valor
mediante el conocimiento del entorno social, cultural
y econémico

1.1 Identificacion de e Identifica necesidades y desafios que deben

oportunidades abordarse

e Crea nuevas combinaciones y conecta elementos
dispersos de la realidad para generar oportunidades
de valor

e Desarrolla multiples ideas y oportunidades para crear
valor, incluyendo mejores soluciones para desafios
existentes y nuevos

e Exploray experimenta con enfoques innovadores

e Combina conocimientos y recursos para lograr
resultados valiosos

1.2 Creatividad

e Imagina el futuro
e Define una visién para convertir ideas en acciones
1.3. Vision e Visualiza escenarios futuros para guiar esfuerzos y

acciones

e Valora las ideas en términos de impacto social,
cultural y econédmico

1.4 Evaluacidn de ideas e Examina el potencial de la idea para crear valor e
identifica formas adecuadas de maximizar su
aprovechamiento

e Evalla las consecuencias de las ideas que aportan
valor y el impacto de las acciones emprendedoras en
la comunidad, el mercado, la sociedad y el medio

1.5 Pensamiento ético y ambiente

sostenible e Considera la sostenibilidad de los objetivos sociales,
culturales y econémicos a largo plazo y la direccidn
de las acciones elegidas

e Actua de manera responsable.
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Area 2. Recursos

Competencias Descriptores

e Reflexiona sobre tus necesidades, aspiraciones y
deseos a corto, medio y largo plazo

e |dentifica y evalua tus fortalezas y debilidades, tanto

2.1 Autoevaluacion y eficiencia individuales como grupales

e Cree en tu capacidad para influir en los eventos, a
pesar de la incertidumbre, errores y fracasos
temporales

e Esté determinado a convertir ideas en acciones y
satisfacer tu necesidad de logros

e Sé paciente y persiste en el logro de objetivos a largo
plazo, ya sean individuales o grupales

e Sé resistente ante la presidn, las adversidades y los
fracasos temporales

2.2 Motivacién y persistencia

e Adquiere los recursos materiales, inmateriales y
digitales necesarios para transformar ideas en accion

2.3 y gestionalos

e Utiliza al maximo los recursos limitados

e Adquiere y gestiona las competencias necesarias en
cada etapa, incluyendo técnicas, legales, fiscales y
digitales

Movilizacién de recursos

e Estima el costo de transformar una idea en una
accion que cree valor
e Planifica, implementa y evalla decisiones

2.4 Conocimiento financiero y
financieras a lo largo del tiempo

econdmico
e Gestiona el financiamiento para asegurar que la
actividad que crea valor sea sostenible a largo plazo
e Inspiray entusiasma a los interesados relevantes
2.5, e Obtén el apoyo necesario para lograr resultados

valiosos
e Utiliza comunicacién efectiva, persuasion,
negociacion y liderazgo.

Movilizacién de otros

Area 3. Accion

Competencias Descriptores

e Inicia procesos que generen valor

e Enfréntate a desafios

3.1 Iniciativa e Actuay trabaja de forma independiente para lograr
objetivos, cumplir con las intenciones y completar
las tareas planificadas

e Establece objetivos a largo, medio y corto plazo

3.2 Planificacion y gestion e Define prioridades y planes de accidn

e Addptate a cambios imprevistos.
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e Toma decisiones cuando el resultado es incierto, la
informacion disponible es parcial o ambigua, o
cuando hay riesgo de resultados no deseados

3.3 Manejo de la incertidumbre, e En el proceso de creacidn de valor, utiliza métodos

ambigliedad y riesgo estructurados para probar ideas y prototipos desde
etapas tempranas para reducir el riesgo de fracaso

e Maneja situaciones cambiantes de manera rapida y
flexible

e Trabaja y colabora con otros para desarrollar ideas y
convertirlas en acciones

3.4 Trabajo en equipo e Construye redes

e Resuelve conflictos y enfrenta la competencia
cuando sea necesario

e Utiliza cada iniciativa para crear valor como una
oportunidad de aprendizaje

3.5. Aprendizaje a través de la e Aprende de los demas, incluidos compafiieros y

experiencia mentores

e Reflexiona y extrae lecciones tanto de éxitos como
de fracasos (propios y ajenos)

El modelo EntreComp define las competencias como un conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes. El conocimiento es un conjunto de hechos, principios, teorias y
practicas relacionados con un campo de trabajo o estudio especifico. Las actitudes, por
otro lado, son factores motivadores para la accion. Incluyen valores, aspiraciones y
prioridades. Las habilidades son la capacidad de aplicar el conocimiento y utilizar el
know-how para realizar tareas y resolver problemas. En el contexto de los marcos
europeos de cualificaciones, las habilidades se describen como cognitivas (que incluyen
el uso del pensamiento ldgico, intuitivo y creativo) o practicas (que abarcan la destreza

manual y el uso de métodos, materiales, herramientas e instrumentos).
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Emprendimiento y creacion de valor

Valor "CREENCIAS SOBRE LO QUE ES CORRECTO E INCORRECTO Y LO QUE ES
IMPORTANTE EN LA VIDA" (fuente: Oxford Dictionary)

Value “BELIEFS ABOUT WHAT IS RIGHT AND WRONG AND WHAT IS IMPORTANT IN LIFE”

(source Oxford Dictionary)

La Fundacion Danesa de Emprendimiento - Young Enterprise identifica el
emprendimiento con la utilizacién de oportunidades e ideas y su transformacién en valor
para los demas. El valor creado puede ser financiero, cultural o social. Este nuevo valor
puede ser un producto, servicio, solucién, tecnologia, proceso, concepto o algo mas, ya

sea material o inmaterial.

Segun M. Lackeusa, “ser emprendedor” significa “decidir actuar para crear algo nuevo,
previamente imaginado, que aporte un valor significativo a los demds, aprendiendo a
través del método de prueba y error”. Esta definicién se basa en el Modelo del Diamante
del Emprendimiento, que consta de cuatro conceptos de emprendimiento: valor para los

demads, agencia, novedad y aprendizaje.

El “valor para los demas” refleja quizas la caracteristica mas distintiva del
emprendimiento: un interés interminable en comprender las necesidades, contextos y
formas de satisfacer esas necesidades de manera apreciada por los demas. El valor para
los demas abarca asi la empatia, la comprensién de la situacién y luego la oferta y prueba
de nuevas soluciones en respuesta a las necesidades identificadas. Aun sigue siendo un
resultado, comportamiento e identidad que se puede asociar facilmente con el ser y el

devenir emprendedor.

La “agencia” puede definirse como cuidado, valentia y compromiso. La agencia es
probablemente la base del emprendimiento. Se puede preocupar por muchas cosas,

pero responder a ellas es algo diferente. Es algo personal, una eleccién, no un trabajo
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gue alguien solicita. Hay situaciones en las que la agencia es una necesidad para

sobrevivir.

La “novedad” — trabajar con nuevas soluciones e implementarlas es la base del
emprendimiento. Estd en el nlcleo de cada empresa exitosa, y también hace que la
mayoria de las experiencias emprendedoras sean Unicas y diferentes de otros tipos de
actividad. Hacer preguntas sobre como podemos hacer algo de manera diferente

impulsa el desarrollo, y encontrar soluciones pioneras requiere mucha atencion.

El “aprendizaje” parece ser un elemento clave del emprendimiento. Aprender es crucial
para manejar la incertidumbre y sobrevivir los altibajos del camino emprendedor.
Implica reflexionar sobre las experiencias personales, examinar las circunstancias y luego

imaginar nuevas soluciones, y a veces incluso dirigirse en direcciones completamente

nuevas.

Identidad:
Resultados - .
Concepto de e Comportamiento Ser
. Caracteristicas factores del .
emprendimient .. .. : Convertirse en | emprendedo
principales emprendimient e
o o emprendedor r - éQuién
soy?
Me pongo
continuament
e en el lugar Me importa que Ent:e;]der 4 Ocupo el ¢
Valor para los de los demas, | |a solucién sats a?;e; Iespauo entre
demds contextualizoy | satisfaga las necesigades es s
ofrezco necesidades una mision necesidades y
soluciones interminable las soluciones
valiosas
Me importa, Me importa, me | Me importa, me Me importa,
me atrevo y atrevo y me atrevoy me me atrevo y
Agencia me comprometo comprometo me
comprometo comprometo
Trabajo con Trabajo con Trabajo con Trabajo con
nuevas nuevas nuevas nuevas
soluciones y la soluciones y la solucionesy la soluciones y
Novedad forma en que forma en que se | forma en que se la forma en
se eligen eligen eligen que se
eligen
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Reflexiono Reflexiono Reflexiono sobre Reflexiono
sobre sobre experiencias, sobre
experiencias, experiencias, imagino experiencias
imagino imagino basandome en , imagino
Aprendizaje basdndome en | basdandome en hechosy aveces | basandome
hechosy a hechosy a cambio en hechosy
veces cambio veces cambio a veces
cambio

La palabra "valor" se refiere al grado en que algo se considera importante, no solo a su
valor monetario. El valor es subjetivo y varia segun la persona. El valor no reside en el

producto en si, sino en cuanto deseamos algo y refleja nuestros deseos y preferencias.

La creacion de valor ocurre de manera generalizada en la sociedad y estd estrechamente
relacionada con la satisfaccidn de las personas, ya que ayudar a otros resulta no solo en
ganarse la vida, sino también en un sentido de propdsito, participacién, compromiso y
satisfaccion en la vida. Las dos principales categorias de creacion de valor son la creacién

de valor rutinaria y la creacion de valor innovadora.

e La creacion de valor rutinaria se basa en competencias operativas, como la
gestidon de procesos y su ejecucion, la optimizacién, la eficiencia y las mejoras
graduales. Responde a la pregunta: “¢Como lo hemos hecho siempre?”

e La creacidon de valor exploratoria se basa en competencias emprendedoras,
innovacién, nuevas ofertas, aprendizaje continuo y desarrollo de metodologias.

Responde a la pregunta: “éCémo podriamos hacer esto de una nueva manera?”

Encontrar el equilibrio entre estas dos formas de creacion de valor es importante para la
sociedad, pero dificil de lograr. Sin embargo, la creaciéon de valor rara vez tiene un

caracter emprendedor, como lo demuestra la tabla a continuacion®?.

2Martin Lackéus, 2015 ENTREPRENEURSHIP IN EDUCATION — WHAT, WHY, WHEN, HOW. OECD, 2015
p.11-12
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Categoria
. Como se genera el Tipo de de
Interesario Crea valor para ..
valor para otros valor creacion
de valor
Clientes . -
! Ofreciendo servicios y . . .
Empresa empleados y . financiero rutina
. productos comerciales
accionistas
Clientes, Ofreciendo servicios y
Emprendedor . i . .
. empleados y productos comerciales financiero | exploracion
comercial L .
accionistas innovadores
Sociedad y Ofreciendo servicios y financiero,
Empresa social personas productos sociales social y exploracion
necesitadas innovadores cultural
. . - financiero
Estado de Ciudadanos del Ofreciendo servicios . ! .
. . . social y rutina
bienestar estado publicos y sociales
cultural
Miembro de la Otros miembros Permaneciendo con la . .
. . . social rutina
familia de la familia familia
Otros miembros Permaneciendo con la . .
Mascota . . social rutina
de la familia familia
Entreteniendo,
. rovocando rutina
Artista Otras personas P y cultural /
generando nuevas exploracion
reflexiones
Preparandose para la ) .
Futuras p . P financiero,
. vida profesional; . .
Estudiante empleadores / s social y rutina
e . convirtiéndose en un
familia / sociedad i cultural
ciudadano educado
Facilitando el Social
Profesor Estudiantes aprendizaje de los y rutina
cultural
alumnos

La revision de la literatura realizada a partir de las listas de Martin Lackéus ha dado lugar
a la identificacién de cinco tipos prototipicos de creacién de valor: econdmica,
experiencial, social, arménica e impacto. La creacion de valor econdmico se puede
considerar principalmente como intentos orientados a uno mismo de crear valor para
uno mismo a través de la provision de lo que otros desean. La creacién de valor
experiencial se puede ver como la creacién de valor exclusivamente para la pura alegria
y diversidn. La creacidn de valor social se puede considerar un tipo de creacién de valor
orientado hacia los demas, cuyo objetivo es hacer felices a las personas o aliviar su

sufrimiento. La creacidn de valor armdnico se puede ver como la creaciéon de valor que
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tiene un mayor sentido en su totalidad, culturalmente o en relacién con valores
colectivos como la justicia, la ecologia, la igualdad y el bien comun. La creacién de valor
de impacto se puede considerar como la creacidn de valor con el propdsito de aumentar
la propia influencia, poder o legado histérico. Los cinco aspectos mencionados del valor

se pueden caracterizar de la siguiente manera®3:

VALOR ECONOMICO: Se orienta principalmente hacia uno mismo, tratando de crear
valor para uno mismo mediante la oferta de lo que otros desean. Es una medida
funcional y transaccional, cuantificada en términos de dinero ganado o ahorrado a
través de la provision de bienes y servicios funcionales. En la sociedad, existe una fuerte
tendencia a intentar convertir otros tipos de valor en valor econémico para facilitar
cdlculos racionales de costos y beneficios. Sin embargo, esto conlleva el riesgo de pasar

por alto aspectos mds subjetivos y sociales que son dificiles de cuantificar.

VALOR SOCIAL: Se enfoca en hacer felices a las personas o aliviar su sufrimiento. Es una
categoria amplia, ya que lo que las personas valoran en la vida es extremadamente
diverso. Ejemplos de valor social incluyen las relaciones cercanas con otras personas, la
expresion de la propia identidad, la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades,

la mejora de la salud personal y el sentido de seguridad.

VALOR EXPERENCIAL: Aparece cuando hacemos algo unicamente por la pura alegria y
diversion. Puede tratarse de tareas laborales profundamente envolventes, experiencias
culturales o nuevos eventos organizados juntamente con otros. Estas actividades son a
menudo desafiantes e inspiradoras por naturaleza, y pueden llevar a un estado mental
de "flujo", en el que las personas estan completamente inmersas, se sienten competentes

y, a veces, pierden la nocion del tiempo.

VALOR DE IMPACTO: Se da cuando se incrementa la influencia de ciertas personas,

aumentando su reputacion, poder o legado, como en el caso de gerentes, politicos o

13 Martin Lackéus, Mats Lundqvist, Karen Williams Middleton, Johan Inden, The entrepreneurial
employee in the public and private sector. What, Why, How. Luxembourg: Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, 2020, p. 2. 9-10
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celebridades. El valor de impacto también puede relacionarse con acciones mundanas

que tienen un profundo efecto en otra persona, como los padres que crian a sus hijos, los
empleados que ayudan a los clientes o los colegas que se ayudan mutuamente en el
trabajo. La necesidad de logro es un factor clave en el valor de impacto, representando

un deseo humano fundamental.

VALOR ARMONICO: Es el valor que tiene un significado mds grande en su totalidad,
culturalmente o en relacion con la justicia, la ecologia, la igualdad y el bien comun. A
menudo es un tipo de valor colectivo y condicional, dependiente del contexto y basado
en una comprension comun. Por lo tanto, es un tipo de valor mds complejo, que tiende a

aparecer en sociedades mds avanzadas.
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El modelo de competencias YEAS

El Modelo de Apoyo a las Actitudes Emprendedoras Juveniles (en inglés, Youth
Entrepreneurial Attitudes Support Model o YEAS) tiene como objetivo operacionalizar el
marco de "EntreComp" y crear un marco de referencia para investigar, validar y
fortalecer las actitudes emprendedoras entre los jévenes. En este contexto, el Modelo
YEAS es universal y transversal en relacién con el marco europeo EntreComp vy, entre
todos sus descriptores y temas, destaca aquellos que se refieren a la categoria general
de actitudes emprendedoras, las cuales son primordiales frente a la orientaciéon
emprendedora que determina el desarrollo posterior de competencias emprendedoras
especificas y contextuales. Proporciona una metodologia y directrices que se pueden
aplicar al desarrollar herramientas y contenidos de formacién para operacionalizar
EntreComp en los aspectos relacionados con el desarrollo de actitudes emprendedoras

entre los jovenes.

El consorcio del proyecto YEAS ha analizado las tres areas del marco de competencias
de EntreComp en busca de temas no cognitivos dentro de las competencias
emprendedoras individuales. Las habilidades, o temas no cognitivos, se entienden aqui
como patrones individuales de comportamiento, actitudes y personalidad que no estan
directamente relacionados con el conocimiento especifico de las personas. El término
general "mas alla de lo cognitivo" se refiere a habilidades tradicionalmente no incluidas
en las evaluaciones de capacidades cognitivas y conocimiento, tales como autocontrol,
motivacién, proactividad y valentia.

Esto ha dado lugar al desarrollo del enfoque metodolégico YEAS que refuerza el
pensamiento emprendedor entre los jovenes en 4 dimensiones: AUTOCONTROL;
MOTIVACION; INGENIO; INICIATIVA. El enfoque del proyecto hacia los jévenes se debe
al hecho de que las actitudes tienden a cambiar con el tiempo y a través de un proceso
interactivo con el entorno, por lo que es importante comenzar a formarlas en una etapa

temprana.
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El modelo de apoyo a las actitudes emprendedoras YEAS, junto con el conjunto de

herramientas de implementacion incluido en el "Kit de Herramientas", esta destinado a
su uso en diferentes etapas, contextos, lugares y niveles de trabajo con los jévenes. Su
propdsito es fortalecer la percepcidn positiva, las predisposiciones y la actitud de los
joévenes hacia la accién emprendedora.

La relacion entre el Modelo YEAS y EntreComp se presenta en la siguiente tabla.

. ., Competencias de L
Dimensién del E:treCorln Indicaciones Aspectos
modelo YEAS P
e Sigue tus aspiraciones
e Identifica tus
L . fortalezasy
2.1 Auto-concien r n ti mism
AUTOCONTROL uto-concienciay | Creeentimismoy | 4 idades
Eficacia crece
e Creeentus
capacidades
e Daforma a tu futuro
e Mantén la motivacion
e Sé determinado
MOTIVACION 2.2 Mqhvacpn % Mantente e.nfocado e Concédele atgnuon a
persistencia y no te rindas lo que te motiva
e Séresiliente
e No te des por vencido
Usa tu imaginacion y
1.1 Identificacion de halyhda@gs para e Identifica, creay
. identificar captura
oportunidades . .
oportunidades de oportunidades
creacion de valor
rea i reati s curi or
INGENIO 1.2 Creatividad Creaideas c e,a't'lvas e Sé curioso y abierto
y con propdsito e Desarrolla ideas.
3.3 Manejo de la Toma decisiones ° !\/Ianej:a la
: . frente ala incertidumbrey la
incertidumbre, . . -
ambigiiedad v rieseo incertidumbre, ambigliedad
& yriese ambigliedad y riesgo
e Inspiray deja que te
Inspira, entusiasma inspiren
2.5. Movilizacién de P ! Y1e Ppersuade
anima a otros a )
otros e Comunica
actuar .
eficazmente
INICIATIVA
e Asume
responsabilidades
3.1 Tomar iniciativa iHazlo! e Trabaja de manera
independiente
e Actua
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Enfoque metodologico

El grupo objetivo de la metodologia del Modelo YEAS estd compuesto principalmente
por jévenes estudiantes y profesores (en todos los niveles educativos), asi como por

personas que trabajan con jovenes en diversos entornos.

El enfoque preferido para la ensefianza incluye el estudio de casos de emprendimiento
exitoso, el aprendizaje en el lugar de trabajo/estudio, y el uso de materiales visuales
como presentaciones en PowerPoint, manuales con recomendaciones y consejos para
futuros emprendedores, y otros recursos que puedan contribuir al desarrollo de las

habilidades de los estudiantes.

Ademas, el método de capacitacion debe ser de tipo blended learning (aprendizaje
mixto), ya que, aunque los sistemas educativos modernos apoyan la formacién online y
la tecnologia evoluciona, la capacitacidon presencial sigue siendo importante para que

los estudiantes comprendan mejor los diversos materiales de aprendizaje.

La estructura de los materiales de capacitacion debe abordar las competencias
discutidas de la manera mas efectiva posible, pero no debe ser excesivamente técnica

ni complicada.

Los materiales deben ser lo mas simples y utilizables posible, y deben ser aplicables a

todos los caminos educativos formales y no formales.

Mddulos de Capacitacién del Modelo YEAS

Cada modulo de capacitacion se refiere especificamente a una de las cuatro
dimensiones de desarrollo de actitudes emprendedoras en los jévenes, que son:

e AUTOCONTROL

e MOTIVACION
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e INNOVACION

*

o INICIATIVA

Para cada mdédulo de capacitacién se ha desarrollado una ficha que incluye:
e Titulo
e Palabras clave (metatag)
e Descriptor de actitud
e Objetivos y resultados del aprendizaje
e Temas de estudio
e Niveles de progresion
e Resumen del contenido
e Glosario de términos
e Herramientas didacticas

e Referencias y materiales relacionados

Al preparar programas de capacitacion, las personas que trabajan con jovenes y los
educadores tienen la libertad de elegir la cantidad de unidades didacticas necesarias
para desarrollar contenidos adecuados a las habilidades relacionadas con un elemento

especifico del EntreComp Framework.

Modelo de progresion

La competencia emprendedora se desarrolla a través de la accion para crear valor para
otros. El progreso en la educacién emprendedora consta de dos aspectos:
1. Desarrollar autonomia y responsabilidad en la accidn de acuerdo con las ideas y
posibilidades para crear valor.
2. Desarrollar la capacidad de generar valor desde contextos simples y predecibles

hasta entornos complejos y en constante cambio.

52



*

R Funded by o
s the European Union

El modelo de progresidon no establece una secuencia lineal de pasos que todos deban

seguir para convertirse en emprendedores expertos o iniciar nuevos proyectos. En
cambio, muestra que los limites de las competencias emprendedoras individuales y
colectivas pueden avanzarse para lograr un impacto creciente a través de esfuerzos que

crean valor.

El modelo de progreso educativo en el marco de YEAS tiene como objetivo desarrollar
autonomia y responsabilidad en la accidon basada en ideas y posibilidades para crear
valor. Aligual que EntreComp, sirve como referencia para el desarrollo de competencias,
desde la creacion de valor con apoyo externo de profesores/facilitadores hasta la
creacion autonoma de valor emprendedor. El modelo de progresiéon en EntreComp
Intermediate

consta de cuatro niveles principales: Foundation (Fundamentos),

(Intermedio), Advanced (Avanzado) y Expert (Experto).

El modelo de progresion YEAS se centra en los dos primeros niveles:

e En el nivel basico, el valor emprendedor se crea con apoyo externo.
e En el nivel intermedio, el valor emprendedor se crea con un aumento de la

autonomia.

Cada nivel se divide a su vez en dos subniveles, como se muestra en la tabla a

continuacion.

Basico Intermedio

Con apoyo externo Construyendo independencia

Con apoyo limitado de

otros, cierta De forma auténomay Asumiendo y

Bajo supervision

directa autonomiay en junto con compartiendo algunas
colaboracién con companieros. responsabilidades.
compaieros.
Descubre Explora Experimenta Atrévete
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

El Nivel 1 se enfoca
principalmente en
descubrir las propias
caracteristicas,

El Nivel 2 se enfoca en
explorar diferentes
enfoques para resolver
problemas, centrando

El Nivel 3 se enfoca en

el pensamiento critico

y en experimentar con
la creacién de valor,

El Nivel 4 se enfoca en
transformar ideas en
acciones en la "vida
real" y asumir la
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potencial, intereses y la atencidn en la por ejemplo, a través responsabilidad por
deseos. También se diversidad y en el de experiencias ellas.

centra en identificar desarrollo de practicas en

diversos problemasy | habilidades y actitudes emprendimiento.

necesidades que se sociales.

pueden resolver de
manera creativa, y en
desarrollar habilidades
y actitudes
individuales.

Modelo YEAS, al igual que el EntreComp Framework, debe ser integral y ofrecer una
herramienta que se pueda adaptar a diversas necesidades. No tiene caracter
prescriptivo y no sugiere que todos sus beneficiarios o destinatarios deban alcanzar el
nivel mds alto de competencia en las habilidades especificas o que deban lograr el
mismo nivel de competencia en todas las habilidades. Los estudiantes gradualmente
reducen su dependencia del apoyo externo y la supervision y comienzan a construir

autonomia en su trabajo y desarrollo.

El aprendizaje en emprendimiento no puede reducirse a resultados de aprendizaje fijos
y predefinidos, ya que se trata de la creacién de valor que no existia antes del proceso

de aprendizaje en emprendimiento y que no puede preverse en abstracto.

Sin embargo, las declaraciones sobre los resultados de aprendizaje se consideran
fundamentales para que el marco sea viable. Los resultados de aprendizaje de
EntreComp se han desarrollado como referencias para diversos objetivos. Pueden
utilizarse en el sector educativo formal y en la formacién para disefiar programas de
estudio. En el contexto del aprendizaje no formal, pueden servir como inspiracion para
crear programas destinados a apoyar el intraemprendimiento en organizaciones
existentes. También pueden utilizarse para definir métodos pedagdgicos adaptados,
métodos de evaluacién y entornos de aprendizaje que favorezcan el aprendizaje

efectivo en emprendimiento.
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Por lo tanto, los resultados de aprendizaje de EntreComp no deben considerarse como
declaraciones normativas que se puedan trasladar directamente a acciones educativas
reales o utilizar para medir los logros de los estudiantes. Constituyen una base para
desarrollar resultados de aprendizaje concretos adaptados a contextos especificos, asi

como una base para desarrollar indicadores de rendimiento.

Aunque la mayoria de los resultados de aprendizaje se han formulado en forma de
declaraciones "yo", esto no significa que la competencia en emprendimiento se refiera
Unicamente a las habilidades individuales. Por el contrario, el sujeto del aprendizaje y
los comportamientos emprendedores puede ser un grupo, como un equipo de proyecto,
una organizaciéon sin fines de lucro, una empresa, un organismo publico o un

movimiento de la sociedad civil.

Los resultados de aprendizaje en el marco del modelo YEAS se presentan en las tablas a
continuaciéon. Aunque la lista de resultados de aprendizaje es extensa, no es exhaustiva,
ya que tiene como objetivo sugerir una aplicacion transversal en diversos contextos

educativos y sectores de aplicacion.

Los resultados de aprendizaje

AREA YEAS Nivel Basico Nivel Intermedio
Los estudiantes confian en su | Los estudiantes pueden
AUTOCONTROL capacidad para generar valor aprovechar plenamente sus
para los demas. fortalezas y debilidades.
Los estudiantes estan
Los estudiantes quieren seguir | dispuestos a invertir esfuerzo
MOTIVACION su pasion y crear valor paralos |y recursos en realizar su
demas. pasioén y crear valor para los
demas.
Los estudiantes pueden
Los estudiantes pueden reconocer oportunidades
INVENCION i<'jentiﬁca‘r oportunidades y no |para s'atisfacer diversas
tienen miedo de buscary necesidades y evaluar,
desarrollar nuevas ideas. probar, mejorar diferentes
ideas.
Los estudiantes pueden Los estudiantes pueden
INICIATIVA analizar problemas y inspirar, involucrar,
establecer objetivos para convencer, iniciar y planificar
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acciones comunes de manera
colaborativa y comunicativa.

acciones intencionales que
generen valor.

AUTOCONTROL

Nivel Basico

Nivel Intermedio

Con apoyo de otros

Construyendo independencia

Bajo supervisién

Con apoyo
limitado de otros,

De forma

Asumiendo y

aspiraciones

deseos, intereses
y metas.

deseos, intereses
y metas.

. , . . compartiendo
Tema . cierta autonomia | autonomay junto
directa ., o algunas
y en colaboracién | con compafieros. .
o responsabilidades.
con compafieros.
Descubre Explora Experimenta Atrévete
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Puedo reflexionar
sobre mis
necesidades
Puedo deseos intere;es
Puedo identificar | Puedo describir | comprometerme o
. . . . . y aspiraciones
Sigue tus mis necesidades, | mis necesidades,

a realizar mis
necesidades,
deseos, intereses
y metas.

individuales y
grupales en
relacion con las
oportunidades y
perspectivas
futuras.

Identifica tus
fortalezas y

Puedo identificar
las cosas en las
que soy buenoy

Puedo evaluar
mis fortalezas y
debilidades y las

de otros en

Me guia el deseo
de utilizar mis
fortalezas y
habilidades para

debilidades I relacion con las apr<,)v.echa;r al
as que no. oportunidades maano as
para crear valor. oport.u,nldades de
creacion de valor.
Puedo evaluar el
impacto que
P g . Creo que puedo
Creo que soy tengo en mis . .
. Creo que puedo influir en las
Cree entus | capaz de realizar logros (en
. . alcanzar lo que . personasy
habilidades eficazmente lo comparacién con . .
. me propongo. . situaciones para
que se me pide. cualquier .
. . mejorar.
influencia
externa).
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Puedo enumerar
diferentes tipos

Puedo describir
las cualidades y

habilidades

Puedo describir
mis habilidades y
competencias en

relacion con las

Puedo utilizar mis
habilidades y
competencias

para cambiar mi

Modela tu . necesarias para . .
de ocupaciones y ) oportunidades de trayectoria
futuro . diferentes .
sus funciones desarrollo profesional
puestos de . .
clave. . , profesional, debido a nuevas
trabajo, asi como , ,
incluyendo el oportunidades o
las que poseo. .
autoempleo. por necesidad.
MOTIVACION
Nivel Basico Nivel Intermedio
Con apoyo de otros Construyendo independencia
Con apoyo
limitado de .
. ) . Asumiendo y
Bajo otros, cierta De forma auténoma .
. , . compartiendo
Tema supervision | autonomiay en y junto con aleunas
directa colaboracion companieros. 8 -
responsabilidades.
con
compaiieros.
Descubre Explora Experimenta Atrévete
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Me guia la Puedo regular mi
posibilidad de . comportamiento
Me motiva la .
hacer o . Puedo anticipar el | para mantener la
. o idea de crear L N
Mantén tu contribuir a , sentimiento de motivacion y
. valor para mi .
impulso algo que sea . lograr mis metasy obtener
mismo y para los . -
bueno para demis eso me motiva. beneficios al
mi o para ' transformar ideas
otros. en acciones.
Estoy dispuesto a
Percibo las hacer un esfuerzo
tareas como ) y utilizar recursos
, , Puedo desafiarme a
, - desafios que | Los desafios me . para superar
Sé decidido . . mi mismo para :
requieren dar motivan. . desafios y
. motivarme. .
lo mejor de alcanzar mis
mi. metas (o las de mi
equipo).
Puedo .
Puedo reflexionar N
reconocer , Puedo distinguir
. sobre los estimulos
diferentes . los factores
. sociales
Concédele formas de . personalesy
., . relacionados con el
atenciénalo motivarme a . L externos que me
. .. sentido de iniciativa . ,
que te motiva | mimismoya L motivanamioa
. y la creacién de
los demas ;o otros durante la
valor para mi mismo .
para crear . creacion de valor.
y para los demas.
valor.
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Soy decidido y

Muestro .
- persistente en la Puedo superar Puedo evaluar
pasiony i ) . ,
L busqueda de circunstancias cuando no vale la
Sé resiliente deseo de . L . .
. mis objetivos (o simples 'y pena continuar
alcanzar mis . .
los de mi desfavorables. con una idea.
metas. )
equipo).

Puedo posponer el
No me rindo y | No tengo miedo | logro de mis metas | Puedo mantener

No te rindas sigo adelante | al trabajo duro para obtener un el esfuerzo y el
apesardelas | paraalcanzar |mayor valoratravés | interés a pesar de
dificultades. mis metas. de un esfuerzo los fracasos.
prolongado.
INVENCION
Nivel Basico Nivel Intermedio
Con apoyo de otros Construyendo independencia
Con apoyo
limitado de
Bajo otros, cielrta De forma . .
Tema supervision autonomia'y auténomay junto Bajo s.uperV|S|on
directa en ., con compafieros. directa
colaboracidn
con
compaferos.
Descubre Explora Experimenta Atrévete
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Sé curioso y abierto Puedo Puedo Puedo Puedo buscar
mostrar que descubrir experimentar con activamente
tengo nuevas formas | mis habilidadesy | nuevas soluciones
curiosidad por | de utilizar los | competencias en | que satisfagan mis
COSsas nuevas. recursos situaciones nuevas necesidades.
existentes. para mi.
Identifica, creay Puedo Puedo Puedo explicar qué Puedo buscar
aprovecha encontrar reconocer constituye una activamente
oportunidades | oportunidades | oportunidades| oportunidad para oportunidades
para ayudar a para crear crear valor. para crear valor,
los demas. valor en mi incluso por
comunidad y necesidad.
entorno.
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Puedo buscar,
comparary
. . contrastar
. Puedo discutir el .
No tengo Busco mis papel que juega la activamente
. miedo de propios . .. diferentes fuentes
Maneja la . informacién en la . .,
. . cometer métodos para L, de informacién
incertidumbre y la reduccion de la
. errores al alcanzar . . gue me ayuden a
ambigliedad . . incertidumbre, .
intentar cosas diferentes . reducir la
L ambigliedad y .
nuevas. objetivos. . ambigliedad,
riesgo. . .
incertidumbre y
riesgo al tomar
decisiones.
INICIATIVA
Nivel Basico Nivel Intermedio
Con apoyo de otros Construyendo independencia
Con apoyo
Bajo limitado de otros, . Bajo
. . .| De formaauténomay o
Tema supervisién | cierta autonomia | . - supervision
) ., | junto con companieros. .
directa y en colaboracién directa
con companeros.
Descubre Explora Experimenta Atrévete
Nivel 1 Nivel 2 Poziom 3 Nivel 4
. . Muestro Participo
Inspira a ti . . . Puedo ser un
. entusiasmo | activamente en la | Las dificultades no me .
mismoy a los . . ejemplo para
. ante los creacion de valor desmotivan. .
demas , , seguir.
desafios. para los demas.
Puedo . Puedo asumir
. . . Puedo asumir la
realizar de | Me siento bien al 1 la
. responsabilidad -
manera asumir la s responsabilidad
Asume la . individual y grupal para | . . |
. responsable | responsabilidad individual y
responsabilidad . llevar a cabo tareas
las tareas que | de las acciones . . grupal en
. simples en acciones .
se me compartidas. acciones que
. que crean valor.
asignan. crean valor.
Muestro Me guia la
cierta Puedo trabajar de posibilidad de
Trabaja de autonomia en manera Puedo iniciar acciones iniciar de
manera la realizacidn | independiente en simples que crean manera
independiente | de las tareas tareas simples valor. independiente
que se me que crean valor. acciones que
asignan. crean valor.
Puedo Muestro iniciativa | Enfrento activamente
resolver en resolver los desafios, resuelvo
Actua problemas problemas que | problemasy aprovecho
que afectan a afectan a mi oportunidades para
mi entorno. comunidad. crear valor.
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Sé flexible y Estoy abierto | Puedo enfrentary Puedo ajustar mis Puedo adaptar
adaptate a los alos manejar los planes segun las mis planes para
cambios cambios. cambios de necesidades de mi alcanzar mis
manera equipo. objetivos a la
constructiva. luz de los

cambios que
estan fuera de
mi control.

La creacion de valor emprendedor y el aprendizaje del emprendimiento pueden ocurrir
en cualquier esfera de la vida. Por lo tanto, el modelo de progresién YEAS no se refiere
a ningun entorno especifico, especialmente a las instituciones educativas formales. Al
centrarse en el desarrollo de actitudes a través de la creacién real de valor
emprendedor, el modelo de progresién rompe las barreras entre la educacidn, el trabajo
y el compromiso civico. En este sentido, el modelo de progresion YEAS tiene un caracter

transversal e incluye contextos de aprendizaje formal, no formal e informal.
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